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RESUMEN

En la regi6on Patagonica, la ganaderia es la principal actividad econémica desde hace
mas de un siglo. Hoy existen, en el area de estudio, alrededor de 1.000 ha sistematizadas
para riego con potencial para el cultivo de frutas finas, hortalizas y pasturas. La zona presenta
fuertes vientos que tienen efectos nocivos sobre los cultivos, el ganado y el suelo, disminuyendo
el nivel de productividad.

La instalacion de cortinas protectoras permitiria mejorar la produccién agropecuaria en
cantidad y calidad. En este contexto se desarrolld el presente proyecto, que tuvo como objetivo
general realizar un plan de desarrollo forestal en Gobernador Gregores (zona centro de la
provincia de Santa Cruz), a partir de la instalacién de cortinas de salicaceas asociadas a las
actuales actividades productivas.

El proyecto se dividi6 en seis etapas que consistieron en la realizacion de un diagnéstico
socio—productivo, la zonificacién del area potencial en clases de aptitud para forestar, el analisis
del crecimiento de las cortinas en cada una de las clases, la instalacién de plantaciones
demostrativas, la estimacion del incremento de la rentabilidad predial debido a la incorporacion
de cortinas y una propuesta de desarrollo forestal para el area.

El diagndstico socio — productivo determin6 que las actividades agricolas y ganaderas
se desarrollan en forma complementaria a las urbanas y extractivas. El tamafio promedio de las
chacras es de 60,4 hay las principales actividades productivas son la cria extensiva de ganado
ovino, la produccién de pasturas y, en menor medida, de fruta fina y hortalizas. Estos productos
se comercializan en la zona, con excepcion de algunas manufacturas de tipo agropecuario,
como por ejemplo la produccién de ajo y lana, que trascienden la provincia. La actividad forestal
es reducida y se limita a la produccion de plantas que se comercializan principalmente en otras
zonas de la provincia. Ademas se determinaron los factores que favorecen y obstaculizan el
desarrollo de la zona.

En el area de estudio de 4.822 ha, se determin6 una superficie forestal potencial de
2.387,4 ha, que se clasifico en dos clases de aptitud para el cultivo de salicaceas; apta (36%) y
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medianamente apta (64%). Los valores promedio de crecimiento en altura fluctdan en torno a
45 cm/afio y en volumen 3 m3/afio cada 100 m de cortina.

Los cultivares que presentaron mejores comportamientos son: Populus nigra ‘Italica’;
Populus nigra ‘Moissac’ y Salix matsudana x alba RA 524-43. Se definio el disefio de cortinas
para cada tipo de cultivo y en base a ello se realizaron plantaciones demostrativas y se
analizaron indicadores de rentabilidad y de flujo de caja incremental, por la incorporacion de
cortinas asociadas a la produccion de pasturas. El VAN incremental resultd positivo en todos
los casos.

Con toda la informaciéon generada se disefié una propuesta de desarrollo forestal,
factible desde el punto de vista socio-econémico, que implica la forestacion de 100 ha/afio
con cortinas de salicaceas con fines de proteccion, durante los primeros 17 afios. Esto implica
instalar 11.000 metros de cortinas por afio.

A partir de los 39 afios, se estima que estas cortinas aportaran como produccion
secundaria, unos 6.500 m3/afio de madera rolliza y unos 2.500 m3/afio de lefia y permitiran la
expansion de la actividad agricola en forma sustentable.

Palabras clave: Populus nigra lItalica; Populus nigra Moissac y Salix matsudana x alba RA
524-43, Patagonia.
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BASIS FOR THE DEVELOPMENT OF A FOREST PROJECT WITH
POPLAR PLANTATIONS IN THE GOBERNADOR GREGORES
IRRIGATED VALLEY, ARGENTINA.

SUMMARY

In Argentine Patagonia, livestock grazing has been the main economic activity during the
last century. Today, there are about one thousand hectares systematized for irrigation activities
with potential cultivation of berries, vegetables and pastures. The whole region presents
strong winds which have damaging effects upon crops, animals and soils, by diminishing their
productivity.

The establishment of wind breaking barriers could be a mean to improve crops and
livestock production either in quantity and quality. Within this context, this project was developed
with the general objective of carry out an afforestation development plan in Gobernador Gregores
(center of Santa Cruz Province), based on the establishment of wind breaking barriers (Populus
and Salix spp.) associated to areas with existing productive activities.

The project was divided into six phases, which consisted in making a diagnosis about
the socio-productive activities, subdivision of areas in different afforestation classes, analyze
the growth capabilities of wind braking barriers within each defined class, installation of
demonstrative plantations, economic analysis of rentability of each farm due to the incorporation
of wind breaking barriers, and to make a forest development proposal for the area.

The socio-productive diagnosis determined that crop and livestock activities are
developed complementary to urban and extractive economic activities. The mean size of the
farms is 60.4 ha, and their main activities are extensive sheep and pasture production, and to a
lesser degree fruit and vegetables production. These products are marketed into the surrounding
zone with the exception of wool and garlic that are marketed beyond the provincial limits. Forest
activity is limited and reduced to tree seedling production that generally is marketed into other
areas of the same province. In this diagnosis are also determined the factors that favor or hinder
the economic development of the area.

Within the study area, which comprised 4,822 ha, was determined that 2,387.4 ha
have an afforestation potential, of which 36% are very suitable for the cultivation of Populus
and Salix spp., while the rest (64%) is relatively suitable for Populus and Salix spp. cultivation.
The mean growth values in height are around 45 cm/year, and in volume close to 3 m3/year, for
every 100 m of wind break barrier.

The best growth behavior was obtained with Populus nigra ‘ltalica’; Populus nigra
‘Moissac’ and Salix matsudana x alba RA 524-43. The design of the wind breaking barriers was
defined for each kind of plantation and based on that demonstrative trials were established and
the economic analyses of rentability due to the incorporation of these barriers was done. The

VAN was positive in all cases.
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With the generated information an economically feasible forest plan that implies the
afforestation of 100 halyear for the next 17 years was determined. These numbers mean to
plant 11,000 m of wind breaking barriers per year.

It is estimated that from the year 39 after plantation, these wind breaking barriers would
produce 6,500 m3 of round wood and about 2,500 m3 of firewood per year, and would allow to
expand agricultural activities in a sustainable way.

Key Words: Populus nigra Italica; Populus nigra Moissac and Salix matsudana x alba RA 524-
43. Patagonia

INTRODUCCION

La zona de estudio se caracteriza por un clima semiarido con fuertes vientos, donde el
déficit hidrico puede ser compensado en parte mediante el riego. Sin embargo esta practica,
para que sea eficiente, debe ser acompafiada con una adecuada proteccion mediante la
instalacion de cortinas cortaviento.

En el valle existe una superficie cercana a las 1.000 ha que esta sistematizada para
riego. También existen algunos pocos ejemplos, pero muy demostrativos, de predios con riego,
cortinas y produccion de pasturas, hortalizas y algunos frutales que contrastan fuertemente con
la gran mayoria de los predios no forestados.

En este marco, la incorporacion de la actividad forestal se presenta como una alternativa
para revertir los procesos de desertificacion, aumentar y diversificar la produccion, enriquecer
el paisaje y al mismo tiempo incrementar las fuentes de empleo. Ademas, si estas cortinas
son adecuadamente manejadas brindaran, como beneficio adicional, la posibilidad de extraer
madera y lefia.

En los dltimos afios la poblacion de Gobernador Gregores se ha incrementado en forma
importante por la actividad minera, basada en un recurso que no es renovable y, por lo tanto, es
limitado en el tiempo. Esto lleva a que se deban buscar alternativas que cubran, aunque sea en
parte, los efectos de la culminacion de la mineria.

En el contexto indicado, la actividad agroforestal se presenta como una alternativa
vélida y sustentable. La instalacion de cortinas forestales se ve favorecida ademas por la
existencia de subsidios nacionales que se entregan a los productores que forestan y a la
existencia de conocimientos cientificos y técnico para la produccion del material de plantacion,
el establecimiento de las plantaciones y su manejo posterior.

En base a esta situacion se desarrollo este proyecto entre el CIEFAP y el Consejo
Agrario Provincial de Santa Cruz (CAP), que tuvo como objetivo general realizar un plan de
desarrollo forestal del area a partir de la instalacién de cortinas de salicaceas asociadas a
las actuales actividades productivas. El mismo cuenta con la colaboracién de personal de la
Fundacion Bosques de la Patagonia, la Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA),
la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB), el INTA, la Escuela
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Agrotécnica y productores de Gobernador Gregores, y es financiado por SECTyP. El proyecto
consto de seis etapas:

- Diagnéstico de la situacién socio-productiva de propietarios o grupos de propietarios
con disponibilidad de tierras con potencial para el establecimiento de plantaciones
bajo riego.

- Determinacion del area potencial para forestar con salicaceas y zonificacion de la
misma por clases de aptitud.

- Evaluacion de los crecimientos de las plantaciones existentes en el area.
- Instalacion de plantaciones demostrativas.
- Estudio de viabilidad econémica para el establecimiento de plantaciones bajo riego.

- Propuesta de desarrollo forestal para el area y acciones de transferencia.

MATERIAL Y METODO

Primera Etapa. Diagnéstico de la situacion socio-productiva de productores con
disponibilidad de tierras para el establecimiento de plantaciones bajo riego

Para la realizacion del diagndstico se hizo un relevamiento de datos primarios a través de
una encuesta semi-estructurada realizada a los productores. Esta informacion se complemento
con datos secundarios obtenidos de material bibliografico y estadistico relacionado y trabajos
sobre el tema realizados con anterioridad.

Para el trabajo de campo se realiz6 un muestreo de tipo no probabilistico. La unidad
de andlisis la constituyeron aquellos productores con disponibilidad de suelos aptos para la
forestacion con salicaceas. La muestra estuvo constituida por 32 propietarios, lo que representa
alrededor del 60% de los productores. Respecto del area de cobertura, la muestra representd
el 40 % del total del area de estudio y aproximadamente el 81% de la que comprende la zona
apta para plantar alamos.

Segunda Etapa. Determinacion del area potencial para forestar con salicaceas y
zonificacion por clases de aptitud

En un estudio previo, a partir de imagenes satelitales, se determiné la superficie del
area de estudio de 4.348 hay, dentro de la misma, la superficie potencial para forestar con
salicacea de 2.583,6 ha (Davel et al., 2007). Sobre esta Ultima superficie se realizé un chequeo
a campo y se tomaron datos para la zonificacion por clases de aptitud. Para ello se recorrié
el area tratando de cubrir las distintas situaciones que se presentaban, teniendo en cuenta
principalmente el tipo de vegetacion y las especies presentes.

En cada punto de muestreo se obtuvo una muestra de suelo, entre los 30 y 60 cm
de profundidad, para realizar los andlisis en laboratorio (pH, salinidad, contenido de materia
organica, nitrégeno total, fésforo disponible y potasio asimilable). Ademas, se determiné la
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profundidad efectiva con un barreno de suelos y la textura al tacto y se tomé informacion de
altitud, latitud y longitud con GPS. En total se establecieron 82 puntos de muestreo distribuidos
en los predios de 45 productores. Esta informacion fue cargada en un sistema de informacion
geografica. En el Cuadro N°1 se presenta un resumen de la informacion obtenida en todos los
puntos de muestreo.

Cuadro N° 1
ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS DE LAS VARIABLES DE SITIO MEDIDAS EN EL
TRABAJO DE CAMPO

Variable Promedio Méaximo Minimo Desv{iacién
Estandar

Profundidad efectiva del suelo (m) 0,7 1 0,2 0,2

Pedregosidad (%) 1,8 33 0 53

Altitud (msnm) 283 305 265 9,4

Latitud 48°48'04” 48°44'15,6”

Longitud 70°29'15,8” 70°10'33"

Pendiente (grados) 0,1 2 0 0,3

pH 7,8 8,7 6,0 0,6

Salinidad (conductividad dS/m) 0,6 2,7 0,1 0,5

Materia Organica (%) 1,7 29 0,7 0,5

N (% N Total) 0,09 0,15 0,05 0,04

P disponible (mg/kg) 23,18 66 3 16,24

K asimilable (mg/kg) 92,22 283 35 54,33

En cuanto a la textura, el 33% de los sitios presentaban suelos franco arcillosos
a arcillosos, el 39% textura franca a franca arenosa y el resto corresponde a suelos donde
predominan arena y arcilla mezcladas (arcillo arenosos a franco arcillo arenosos).

Posteriormente y en base a informacién bibliografica (FAO, 1980; Riu et al., 1988;
Suarez, 1993; Menoyo et al., 1994; Deschamps y Wright, 1997; Amico, 2001; Garcia, 2002),
cada punto fue clasificado segun su aptitud en:

- Sitios no aptos: Se consideraron asi aquellos que presentan problemas de salinidad
(conductividad eléctrica mayor a 0,9 dS/m), suelos sédicos (PSI igual o mayor a 15%), suelos
muy pesados (arcillosos) y poco profundos (menos de 0,50 m). En estas condiciones estas
especies no pueden desarrollarse.

- Sitios medianamente aptos: Se clasificaron en esta categoria aquellos que no tienen
problemas de salinidad ni sodicidad, pero que tienen alguna otra limitante como alto
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porcentaje de arcilla, pH elevado, pedregosidad, otras. En ellos los dlamos desarrollan pero
sus crecimientos son muy lentos.

- Sitios aptos: Son los que presentan suelos profundos (>0,80 m), textura franca y sin ninguna
de las limitantes mencionadas anteriormente. En ellos los dlamos alcanzan los mejores
crecimientos en la zona.

Tercera Etapa. Crecimiento de las plantaciones existentes dentro del area potencial y
para cada clase de aptitud de sitio

Para estudiar el crecimiento se tomd informacion en el terreno midiendo plantaciones
presentes en las distintas clases de aptitud y se recopilaron trabajos existentes en la zona sobre
este tema (Peri et al., 1997; Peri y Monelos, 1998; Peri y Martinez Pastur, 1998). En total se
tomd informacién de 39 cortinas, de las cuales 21 se ubicaron en sitios medianamente aptos,
17 en sitios aptos y una sola cortina en un sitio no apto.

Para este andlisis, sibien se midieron cortinas de diferentes especies, solo se consideraron
las cortinas de alamo criollo por ser la especie presente mayoritariamente en el area (80% de
las cortinas). En cada una de las cortinas se instal6 una parcela lineal que incluyera 20 arboles
y, en cada uno de ellos, se midié el DAP (diametro a la altura del pecho) con cinta diamétrica y
la altura total con clinémetro. La edad se determind sobre tarugos extraidos con un barreno de
Pressler. El volumen individual se estimo con la ecuacion regional ajustada por Peri y Martinez
Pastur (1998) para alamo criollo.

Con esta informacion se determinaron los crecimientos medios en diametro, altura y
volumen. Por Ultimo, de cada cortina, a partir de la altura dominante (altura promedio de los 10
arboles mas altos cada 100 m de cortina) y la edad, se estimé el indice de sitio (I1S) a partir del
modelo ajustado para alamo criollo por Peri y Martinez Pastur (1998). Se considera como edad
de referencia 40 afios, por lo tanto, el IS es la altura dominante de la cortina a los 40 afios.

Cuarta Etapa. Instalacion de plantaciones demostrativas

Para la eleccion de los predios donde instalar las plantaciones demostrativas se procurd
cubrir las distintas clases de aptitud y se tuvo en cuenta el interés de los productores, la ausencia
de ganado y la accesibilidad.

Quedaron seleccionados cinco predios, uno en sitio apto y cuatro en sitios medianamente
aptos. Cuatro de estas plantaciones se realizaron en primavera y, por inquietud de los
productores, la restante se realiz6 en otofio a fin de ver ventajas y desventajas de cada época
de plantacion.

En base a la altura final de las cortinas en cada clase de aptitud, el cultivo a proteger
y la velocidad media del viento durante el periodo de crecimiento de los cultivos (8 m/s) se
definieron los disefios de las cortinas (Cuadros N° 2 'y N° 3).

Se consider6 el uso de cortinas principales densas (porosidad 6ptica menor a 15%)
para la proteccion de cultivos sensibles al viento (frutilla, lechuga) y cortinas principales
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semipermeables (porosidad optica entre 15 y 45%) para cultivos semi-resistentes al efecto del
viento (alfalfa, ajo). Las especies utilizadas fueron Populus nigra ‘Italica’ (dlamo criollo) y Salix
matsudana x alba RA 524-43 (Sauce 524-43).

Cuadro N° 2
DISENO DE LAS PLANTACIONES INSTALADAS INDICANDO CLASE DE APTITUD,
LARGO Y TIPO DE CORTINA, DISTANCIAMIENTOS Y ESPECIES UTILIZADAS.

Largo Distanciamiento
Productor Cla§e die Cortina T'PO Qe cortlna{ i) Especie
aptitud Numero de Cortinas .
(m) Filas Plantas
i 2 -
1 Medianamente 100 Principal densa doble / 2 2 sauce 52.4 43
apto 1 alamo criollo
2 Apto 150 Principal simple 12 alamo criollo
semipermeable / 1
. 100 Principal semipermeable 12 alamo criollo
3 Medianamente /2
apto 100 Secundaria 15 sauce 524-43
2 -
. 100 Principal densa doble / 1 2 sauce 52.4 43
4 Medianamente 1 alamo criollo
apto 100 Principal densa doble / 1 1,5 1 alamo criollo
5 Medianamente 200 Pnnqpal simple 12 alamo criollo
apto semipermeable / 1

Previo a la plantacion se prepar6 el sitio con una pasada de subsolador, dos pasadas
de arado, dos pasadas de rastra y se realizd el canal de riego con zanjeador. Los hoyos se
realizaron con una hoyadora conectada a la toma de fuerza de un tractor. Las plantas utilizadas
fueron barbados de 2 afios producidos en la zona.

Se aplico fertilizante (NPK triple 15 en una dosis de 150 g/planta) en el hoyo de
plantacién y se colocaron protecciones contra liebres. Estas protecciones consistieron en una
red, en forma de tubo, de aproximadamente 50 m de largo y un diametro de 18 cm, que se
puede cortar al largo deseado. En este caso fueron cortadas a aproximadamente un metro para
poder enterrarlas unos 20 cm y para que tengan una altura sobre el suelo suficiente en caso
de nevadas.

Una vez pasado el primer periodo de crecimiento se realiz6 una evaluacion de las
plantaciones instaladas en base al porcentaje de supervivencia y la evaluacion de dafios por
liebre.
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Cuadro N° 3
DISTANCIAMIENTO OPTIMO ENTRE CORTINAS DENSAS Y SEMIPERMEABLES
BASADO EN LA ALTURA DE CORTINAS CORTAVIENTO PARA LAS DIFERENTES
CLASES DE APTITUD

Altura Final Cortina CISEGEENIENI
Clase de Aptitud m) Tipo de Cortina Optimo entre Cortinas
(m)
Densa 75
Apto 25,6
Semipermeable 230
Densa 63
Medianamente Apto 21,5
Semipermeable 194
Densa 40
No Apto 137 Semipermeable 123

Quinta Etapa. Estudio de viabilidad econdmica para el establecimiento de plantaciones
bajo riego

Para realizar una apreciacion econémica de los efectos de la incorporacién de cortinas
cortavientos, asociadas a otras actividades productivas, se seleccionaron tres alternativas de
cultivos existentes en la zona. Estos fueron frutilla y dos rotaciones diferentes; una de ajo,
alfalfa y avena y otra de alfalfa y avena. El objetivo de las pasturas, en ambos casos, fue la
produccion de fardos.

El analisis de los efectos econdmicos de la incorporacién del alamo, se realiz6 mediante
la evaluacion de indicadores de rentabilidad aplicados a un flujo de caja incremental. Este
considera solamente los egresos e ingresos monetarios adicionales, en aquellos proyectos
productivos agropecuarios que ya se encuentran en marcha sin cortinas de proteccion (Sapag
Chain y Sapag Chain, 1997). Lo que en definitiva se intenta comprobar es la mejora en el
rendimiento econoémico que puede provocar la incorporacion de la actividad forestal dentro del
esqguema productivo actual.

Se consideraron como costos incrementales los costos de instalacion de las cortinas,
las actividades silviculturales asociadas al mantenimiento de las mismas y los mayores costos
de cosecha por incrementos en la producciéon de los cultivos. Asimismo, se consideraron
incrementales los ingresos producidos por la venta de los productos maderables y lefia
durante el horizonte de planificacion, las mejoras en el rendimiento de los cultivos debido al
efecto protector de las cortinas y los ingresos extras provenientes de los planes de promocion
nacional. El incremento en el rendimiento de los diferentes cultivos, por los efectos de las
cortinas protectoras, fue extraido de estudios realizados por Peri y Utrilla (1997), Peri et al.
(1998a) y Peri et al. (1998b).

Los indicadores de rentabilidad que se utilizaron para evaluar las diferentes alternativas
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son el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Si bien se conocen las
deficiencias de la TIR como método de evaluacion de proyectos de inversion, se la incorpord
para obtener informacién adicional, y poder conocer la tasa maxima de descuento que aceptaria
el proyecto para que este siga siendo rentable (Brealey y Myers, 1993). El criterio de decision
indica que cuando el VAN del Flujo de Caja Incremental arroja resultados positivos se concluira
gue es rentable la incorporacion de las cortinas dentro del esquema productivo existente.

El horizonte de planificacion del proyecto sera el que establece la cosecha de la cortina
protectora. En este caso se considerd el momento en que el diametro de los arboles alcanza
los 40 cm. Para el sector en estudio se utilizé una tasa de descuento estimada en el 8%, que
representa la rentabilidad minima que se le exige generalmente a proyectos forestales (Davel,
2008 y Loguercio et al., 2006).

Los flujos de caja para las rotaciones de pasturas y pasturas con ajo se calcularon para
una superficie minima de 5 ha, prorrateando los ingresos y egresos por hectarea. El flujo de
caja incremental para la produccion de frutillas no se analizo, puesto que para poder llevar
adelante la actividad es absolutamente necesario el establecimiento de cortinas protectoras.
Es por ello que el estudio se limitd al andlisis de los costos de produccién y establecimiento del
proyecto productivo.

Sexta Etapa. Propuesta de desarrollo forestal para el areay acciones de transferencia.

Para la propuesta se realiz6 una simulacion de un plan de desarrollo forestal acorde
con la actividad socio-econdmica actual de la zona de estudio y que, por otro lado, utilice como
insumo la informacion producida a lo largo del proyecto. Se reconoce que esta no es la Unica
posibilidad de desarrollo forestal para la regiéon, puesto que el escenario que se pretende
recrear representa solamente uno hipotético de todos los posibles. Se consideré una propuesta
realista, teniendo en cuenta que actualmente la tasa de forestacion en la zona es muy baja.

Una vez definido el escenario, se determin6 la cantidad de factores necesarios para
llevar adelante el proyecto de desarrollo, la demanda de insumos y mano de obra que esto
provocaria, la produccion de madera y lefia asociada a la actividad forestal, y finalmente, se
realizé una estimacion de los ingresos netos del conjunto de hectareas incluidas en el proyecto
de desarrollo.

Finalmente, estimada la produccion de madera a lo largo del tiempo, se intenté proponer
algun aprovechamiento tecnolégicamente factible a nivel local para la incorporaciéon de valor
agregado al nuevo recurso. Los supuestos asumidos para la simulacion son los que siguen:

- Nosetuvieron en cuentalas cortinas ya existentes en el area de estudio, las actividades
agricolas que se realizaban en cada predio, ni la estructura de tenencia de tierras.

- Se consideraron las dos clases de aptitud definidas en el area (apto y medianamente
apto).

- Ladistribucion de la superficie por actividad y por tipo de cultivo se realiz6 en base a
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la distribucion porcentual actual del uso de la tierra.
- Las dimensiones de los cuadros son las definidas en el estudio de rentabilidad.

- Laincorporacién a la actividad econémica de las tierras se realiza en un lapso de 17
afios a una tasa constante a lo largo del tiempo.

- Se eligi6 como horizonte de planificacion de largo plazo 65 afios, siendo este el
periodo minimo en el que se alcanza a realizar una rotacion completa de todas las
cortinas para las distintas clases de aptitud.

- La propuesta desarrollada es general para el conjunto del area, sin tener en cuenta
cada predio individualmente y las actividades programadas anualmente no tienen una
localizacién geografica determinada.

Transferencia a Productores, Técnicos y Operarios

Antes de instalar las plantaciones demostrativas se realizaron capacitaciones en
plantacién a operarios y a los productores duefios de los predios a forestar. En total participaron
18 personas. Ademas se invit6 a todos los productores interesados, a visitar los predios en el
momento en que se estaban haciendo las plantaciones demostrativas.

Se realizé un taller al inicio del proyecto para explicar los objetivos y alcances del mismo
y, al finalizar cada una de las etapas, para informar sobre los resultados parciales obtenidos y las
actividades a realizar en la etapa siguiente. En estos talleres participaron productores, técnicos,
docentes y estudiantes de la Escuela Agraria, personal del Municipio local y publico en general.
También se realiz6 un taller al final del proyecto para discutir la propuesta forestal para el area.
Se difundieron los resultados y actividades realizadas durante el proyecto a través de medios
televisivos, radiales y graficos locales. Se elabor6 un manual técnico sobre establecimiento y
manejo de cortinas forestales para ser entregado a productores y técnicos.

RESULTADOS y DISCUSION

Primera Etapa. Diagnéstico de la situacion socio-productiva de productores con
disponibilidad de tierras para el establecimiento de plantaciones bajo riego

El tamafio promedio de los predios fue de 60,4 ha, siendo el mas pequefio de 1 hay el
mas grande de 200 ha.

La mayoria de los productores tienen en promedio 50 afios de edad, dos de cada tres
de ellos viven en el pueblo y poseen titulo de propiedad de las chacras.

Desde el punto de vista social, se observa que la mayoria de los propietarios desarrollan
una vida esencialmente urbana. La ocupacion principal se realiza en el pueblo y la actividad
rural se encuentra supeditada a los ratos libres o tiempos ociosos. Se prioriza el ingreso seguro
producto del trabajo en el sector publico (en sus diferentes niveles) y en el sector privado
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(comercio, mineria, etc.), y el ingreso predial resulta un plus en algunos casos e incluso a veces
es insuficiente para cubrir los gastos en otros. A pesar de esto, el 68% manifest6 arraigo a la
actividad, el resto solo mantiene la tierra heredada (Figura N° 1).

QOcupacién principal Ocupacién secundaria
Empleado en Comerciante

empresa minera _ Pe6n Rural Instituciones
13%
Juhilado

Figura N° 1
OCUPACION PRINCIPAL Y SECUNDARIA DE LOS ENTREVISTADOS

Salvo los casos en los que los entrevistados indican ser productores agropecuarios y
para los que el ingreso por esta actividad es la principal fuente de sustento de sus familias, para
el resto, el ingreso por la actividad agricola ganadera representa menos del 40% del ingreso
total.

En Gobernador Gregores la actividad predial tuvo histéricamente una fuerte dependencia
de la asistencia del estado, que fue quien motorizé6 mediante programas y estimulos econémicos
el desarrollo de la actividad agropecuaria.

El perfil productivo de los propietarios entrevistados es ganadero ovino extensivo y en
baja escala se cria ganado vacuno, que en algunos casos se combina con la produccion de
pasturas y horticola. El 52,2% de la superficie se destina al pastoreo de animales, el 27,8%
no es aprovechada o permanece improductiva, que sumada a las zonas no aptas, de monte
natural y las edificadas, alcanzan aproximadamente al 34,4% del area de estudio. En el territorio
restante (13,4%), el suelo se destina a la produccion de pasturas y a la actividad agricola
intensiva, como frutales, fruta fina, produccién horticola a cielo abierto y en invernaculos, monte
implantado y vivero forestal para la produccion de barbados de alamos y sauces.

La produccién de pasturas se encuentra relacionada basicamente con la provision de
alimentos para el mismo ganado. Son pocos los productores que tienen produccion exclusiva
de pasturas con destino a la venta de fardos. En baja escala se cultivan frutas y hortalizas
(lechuga, acelga, zanahoria, remolacha, echalotte, papa, tomates, ajo, arvejas y habas),
siendo las primeras en su gran mayoria utilizadas como insumo para la produccion de dulces
y mermeladas.
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Las perspectivas para el sector son positivas, principalmente debido al crecimiento de
la demanda local que, desde el 2001, fue creciendo debido al aumento poblacional estimulado
por la actividad minera y otras asociadas como obras viales, construccion y servicios. Estas
actividades estimularon un proceso migratorio muy importante de otras provincias y paises
vecinos y se transformaron en el motor de la economia de la zona en los Gltimos afios. Si bien la
incorporacion de esta nueva poblacion no es bien clara en cuanto a la participacion ciudadana
y su adaptacion al ritmo de vida cotidiano, ocasiona una demanda de alimentos temporalmente
creciente, resultando en el principal estimulo de la produccion agropecuaria y el fundamento
de las buenas perspectivas reinantes para el sector. Los productores planifican incorporar
pasturas, aumentar el nimero de cabezas de ganado y la produccién horticola.

A pesar de contar con una escuela de formacién agropecuaria, se observa falta de
oferta de mano de obra local para la actividad agropecuaria porque los niveles salariales de las
actividades extractivas superan los ofrecidos por los productores. Por un lado, el crecimiento
poblacional estimula la demanda de productos agropecuarios, pero por el otro, aumenta la
presion inmobiliaria, debido al incremento de valor de las chacras de los alrededores de la
localidad. En estos casos, se trata de tierras que ya no estarian disponibles para la produccion
agropecuaria, estimulando asi un proceso de cambio de uso del suelo, con planes de loteo y
venta de tierras y/o construccion de viviendas destinadas al alquiler.

El principal problema de infraestructura que obstaculiza el desarrollo del sector es el
aislamiento, consecuencia de la red vial existente que dificulta la comercializacion de productos
y el acceso a la localidad de insumos agropecuarios en forma periddica y a costos razonables.
El 65% de los entrevistados indican que tienen dificultades para acceder a maquinaria. Aquellos
que no cuentan con maquinaria suficiente o que no tienen la maquinaria necesaria para realizar
alguna actividad, la alquilan por hora al CAP o a la escuela Agropecuaria o bien la comparten
con sus vecinos y parientes generalmente de manera informal. La disponibilidad de maquinarias
representa una de las mayores fuentes de conflicto entre las Instituciones y los productores.

Otro factor de conflicto es el sistema de riego. Si bien toda el area de estudio posee
potencialidad para riego, apenas el 40% de las zonas aptas para forestar se encuentran
sistematizadas. El control y mantenimiento del sistema de riego lo realiza el CAP y si bien no
existen restricciones para el uso del agua, los productores sefialan pérdidas en la produccion
por deficiencias del sistema de riego.

Practicamente no existen agrupaciones privadas de peso que convoquen a los
productores. Es por este motivo que pueden comprenderse los fracasos sistematicos en la
organizacion de actividades de tipo cooperativista y la escasa asociacion entre productores que
existe en la zona. Los principales obstaculos para su conformacion son la pluralidad de objetivos
que persiguen, las grandes diferencias socio-econémicas que les permite acceder a distintos
tipos de conocimientos y la falta de tiempo que pueden destinar a las actividades de intercambio
ylo trabajo conjunto. Estas diferencias sociales y los fracasos de tipo cooperativista estimulan el
distanciamiento y profundizan las diferencias que hoy ya existen entre los propietarios.

La incorporacion del alamo con fines de proteccion y asociado a cultivos, solo se
encuentra algo desarrollada en los productores mas dinamicos. Ademas ya existen en la zona
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viveros que producen barbados, aunque no hay un mercado fuerte y estable conformado
en torno a la venta de este producto. El 37,5% de los propietarios cuentan en sus predios
con alguna superficie destinada a la produccion de barbados de &lamos y sauces, siendo la
produccion actual de 102.500 plantas por afio. El destino de estas plantas es mayormente
comercial, vendiéndose en la zona costera (Comandante Luis Piedra Buena, Puerto San Julian
y Rio Gallegos) y en El Calafate y, la produccién restante, la utiliza el mismo productor para la
forestacion de sus predios. Localmente los productores producen sus propias plantas o utilizan
estacas cortadas de arboles de la zona. El principal problema mencionado por los productores
son los dafios de liebre en las primeras etapas de la plantacion.

Existen tanto a nivel nacional como provincial mecanismos de incentivo a las
forestaciones para la zona, pero se observo, en general, un desconocimiento de los mismos
por parte de los productores.

Segunda Etapa. Determinacion del area potencial para forestar con salicaceas y
zonificacion por clases de aptitud

Una vez clasificado cada punto del muestreo de suelos, en las distintas clases de
aptitud, se redujo la superficie potencial a 2.387 ha (196,6 ha menos que la definida a partir de
las iméagenes). El area potencial final qued6 clasificada de la siguiente manera (Figura N° 2).

Figura N° 2
ZONIFICACION DEL AREA POTENCIAL EN SITIOS APTOS (851 ha), MEDIANAMENTE
APTOS (1536 ha) Y NO APTOS (1961 ha) PARA EL CULTIVO DE SALICACEAS
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Tercera Etapa. Crecimiento de las plantaciones existentes dentro del area potencial y
para cada clase de aptitud de sitio

Las diferencias mas importantes, entre las distintas clases de aptitud, se presentan en
los valores de IS y volumen, donde se observa una tendencia que responde a la zonificacion
realizada. Esta tendencia también se observa en el crecimiento en altura, disminuyendo de
los sitios aptos a los no aptos. En cuanto a los valores de crecimiento en diametro, estos
solo se presentan como informaciéon adicional ya que influenciados, principalmente, por el
distanciamiento de los arboles en la cortina. Si bien se midié una sola cortina, hay que resaltar
los bajos valores obtenidos en el sitio clasificado como no apto (Cuadro N° 4).

Cuadro N° 4
VALORES PROMEDIOS DE EDAD, iNDICE DE SITIO (IS) Y CRECIMIENTO POR ANO EN
DAP, ALTURA Y VOLUMEN EN LAS CORTINAS DE ALAMO CRIOLLO MEDIDAS EN LAS
TRES CLASES DE APTITUD

Sk 6o A Edad S Crec. Medio DAP Crec. Medio Altura Crec. Medio Volumen
P (afios) w (cm/afio) (m/afio) (m3/100m de cort./afio)
Apto 50 23 1,0 0,50 4,94
Medianamente apto 37 20 0,9 0,43 2,15
No Apto 20 14 0,4 0,30 0,10

En cuanto a las especies presentes en el area y en base a los estudios existentes en
la zona (Peri et al., 1997 y Peri y Monelos, 1998) y las mediciones realizadas en el presente
proyecto, los mejores comportamientos, en los sitios medianamente aptos, los presentaron
Salix matsudana x alba RA 524-43 y Populus nigra ‘ltdlica’. Mientras que para los sitios aptos,
a los dos anteriores se le suman Populus nigra ‘Moissac’, Populus x canadensis ‘1-214’ (solo en
sitios protegidos) y un cultivar de Populus trichocarpa que no se pudo identificar. Los valores
de crecimiento para estas Ultimas especies van de 0,5 a 1 cm/afio en diametro y alrededor de

los 0,5 m/afio en altura.
Cuarta Etapa. Plantaciones demostrativas.

Las plantaciones realizadas en primavera fueron evaluadas en mayo del presente afio,
luego de pasado el primer periodo de crecimiento. Los resultados se presentan en el Cuadro
N° 5. La plantacion realizada en otofio se evaluara recién en otofio de 2011.
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Cuadro N° 5
RESULTADOS DE SOBREVIVENCIA PARA LAS CORTINAS DEMOSTRATIVAS
INSTALADAS
. . Supervivencia
Productor Cortina Especie %)
1 alamo criollo 66
1 sauce 524-43 9%
2 alamo criollo 49
sauce 524-43 54
2 1 alamo criollo 94
1 alamo criollo 32
3 2 alamo criollo 84
3 sauce 524-43 44
1 alamo criollo 90
4 sauce 524-43 90
2 alamo criollo 83

Las cortinas de los productores 2 (sitio apto) y 4 (sitio medianamente apto) tuvieron
riego adecuado desde sus inicios y los valores de prendimiento fueron muy aceptables. Los
productores 1y 3 (sitios medianamente aptos) no realizaron los riegos adecuadamente y los
prendimientos son menores, observandose en ambos casos valores altos de supervivencia en
una de las cortinas y bajos en las restantes.

En cuanto a las protecciones contra liebres, estas resultaron efectivas hasta el momento
de la evaluacion, no observandose dafios. En la plantacion del productor 3, algunas de las
protecciones colocadas en los sauces se “volaron” por los fuertes vientos y, de las plantas que
guedaron sin proteccion, ya el 21% presentaban dafios por liebres.

Quinta Etapa. Estudio de viabilidad econdmica para el establecimiento de plantaciones
bajo riego

Analizados los flujos de caja incrementales para las rotaciones propuestas, se observa
que el VAN resulta positivo en todos los casos, con lo cual la incorporacion de cortinas
cortavientos permite aumentar la rentabilidad predial actual. Los mejores resultados se obtienen
en los casos en los que también se incorporan cortinas secundarias. Estas permiten mejorar la
produccion de los cultivos asociados en menos tiempo y asi obtener margenes mas rentables.
La tasa interna de retorno, en los predios con cortinas, siempre supera el 25% con respecto de
la situacion sin cortinas protectoras (Cuadro N° 6).
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Cuadro N° 6
INDICADORES DE RENTABILIDAD PARA LAS ROTACIONES DE ALFALFA —AVENA'Y
AJO — ALFALFA — AVENA

Alfalfa - Avena Ajo — Alfalfa - Avena

alllncicmental Con Cortina Sin Cortina Con Cortina Sin Cortina

Secundaria Secundaria Secundaria Secundaria
Sitios Aptos 14.509,3 9.159,3 11.890,8 7.574,4
Sitios Moderadamente a Poco Aptos 13.864,4 8.595,4 11.772,3 7.533,5
TIR del Proyecto Incremental
Sitios Aptos 38,5% 35,7% 39,8% 36,9%
Sitios Moderadamente a Poco Aptos 27,9% 26,9% 27,8% 26,8%

Si se compara las dos rotaciones analizadas, los indicadores muestran que es mas
rentable la rotacion de pasturas exclusivamente. La incorporacion de cortinas cortavientos es
aun mas rentable en el caso de sitios aptos.

Para el cultivo de frutillas se estimaron solo los costos e ingresos relacionados a la
instalacion de las cortinas densas. En este caso la instalacion de las cortinas es una condicion
limitante para la produccion, no se puede producir frutillas sin la presencia de cortinas de
proteccion.

Sexta Etapa. Propuesta de desarrollo forestal para el area.

Siguiendo los supuestos del modelo de simulacién propuesto, se calcularon los costos,
ingresos, insumos y la produccién forestal resultado de las actividades silviculturales que deben
realizarse anualmente durante el horizonte de planificacion.

Durante los primeros 17 afios se incorporan a la produccién 100 ha/afio, correspondiendo
92 ha a rotaciones de pasturas y pasturas con ajo y 8 ha a cultivos fruto horticolas. Esto
implica un ritmo de forestacion constante de 11.000 m de cortinas por afio, que demandaran
aproximadamente 10.000 plantas por afio, cantidad que puede cubrirse con la produccion local.
Posteriormente la tasa de forestacion disminuye ya que solo se reemplazaran las cortinas
secundarias que se irdn cortando a partir del afio 18. Luego de cubrirse una superficie de 1.700
ha se manejara el rebrote de las cortinas principales por un turno, por lo que no sera necesario
volver a plantar en los Ultimos afios de la planificacion.

En funcidn de los planes de manejo establecidos, se deben realizar podas de formacion.
Para el caso de cortinas semipermeables, instaladas en sitios aptos, se realizan alos 2y 4
afios y en sitios medianamente aptos a los 3 y a los 5 afios. Las cortinas densas requieren
la realizacién de las podas a los 2 y 4 afios en sitios aptos y a los 2, 4 y 6 afios en sitios
medianamente aptos. Las podas de fuste hasta 2 — 2,5 m, en sitios aptos, se realizan en las
cortinas densas a los 11 afios y en las semipermeables a los 6 afios, mientras que, en sitios
medianamente aptos, se prevé su realizacion a los 7 afios para ambos tipos de cortina.
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Los turnos de corta para las cortinas densas son de 46 afios en los sitios aptos y de
50 afios en los medianamente aptos y, para las cortinas semipermeables, de 36 afios en sitios
aptos y de 40 afios en los medianamente aptos.

El modelo propuesto tiene un requerimiento promedio de 1.500 horas/maquina/afio para
las tareas de preparacion de sitio, plantacion y mantenimiento de canales de riego. Dada la
estacionalidad de las actividades a realizar, que en el caso de la plantacién se restringe a los
meses de abril-mayo y agosto-septiembre y, que el mantenimiento de canales debe realizarse
antes del periodo de riego, la maquinaria puede transformarse en un cuello de botella para un
proyecto de desarrollo forestal de estas dimensiones. En esta situacion, habria que buscar
algun tipo de solucién, ya sea incorporando mas maquinaria o realizando algin pool entre
productores para la compra de las mismas.

Sin tener en cuenta la mano de obra de la maquinaria que se alquila por hora y las
tareas de aprovechamiento que se supuso tercerizadas, la actividad forestal por si sola no
genera, en este caso, una gran cantidad de puestos de trabajo. La mayor demanda de mano de
obra estara ligada a las actividades asociadas, como por ejemplo tractoristas, el transporte, el
aprovechamiento y las actividades agricolas y ganaderas. Por otro lado, si la madera producida
se procesara en la localidad, podria instalarse un aserradero fijo que daria empleo permanente
a entre 10 y 15 personas.

La produccion de lefia proveniente de la corta de las cortinas secundarias ronda los
500 m3 estéreo desde el periodo 17 hasta el 34. A partir del periodo 35 se incorpora la lefia
de alamo de las cortinas principales que se comienzan a aprovechar y se mantiene constante
a futuro en alrededor de 2.500 m3/afio. La produccién estimada de madera rolliza aserrable
comienza obtenerse a partir del periodo 35, estabilizdndose a partir de los 39 afios en un
promedio de 6.500 m3/afio.

Desde el periodo 2 y hasta el periodo 18, se producen ingresos provenientes de los
subsidios para el establecimiento de forestaciones bajo riego promocionados por la Nacién
(Ley 25.080). En este escenario se alcanzaria un ingreso anual de alrededor de $ 47.300. A
partir del afio 17 comienzan a percibirse los ingresos por la venta de lefia, que hasta el afio 34
proporciona ingresos anuales de $ 25.000. Cuando comienza a obtenerse madera rolliza, el
ingreso anual por la venta de esta mas la lefia, alcanza en promedio $ 900.000.

Durante los primeros afios los costos varian alrededor de los $160.000 por afio, para
estabilizarse a partir del afio 43 en $100.000 anuales. Las tareas que demandan mayor nivel
de gasto son las que requieren el uso de maquinaria. En este caso, el mantenimiento de los
canales de riego y la plantacion.

Si se compara los ingresos con los gastos, puede observarse que la actividad forestal,
sin tener en cuenta los ingresos de las actividades asociadas, requiere inversiones durante
los primeros 34 periodos, hasta que la venta de madera comienza a aportar ingresos que
superan ampliamente los costos durante el resto del horizonte de planificaciéon. La mejora en
los ingresos de las actividades asociadas ayudara a recuperar parte de la inversion necesaria
para la instalacion de las cortinas durante los primeros afios.
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CONCLUSIONES

El desarrollo forestal del valle de Gobernador Gregores es posible y redundaria en
beneficios para la actividad agropecuaria local, debido a que:

- La instalacién de cortinas forestales, por las condiciones climaticas de la zona, es
imprescindible y de fundamental importancia para mejorar la productividad del valle. Para
ello existe una superficie de 2.387 ha aptas para forestar con salicaceas.

- Las cortinas instaladas no solo aumentarian la produccion agropecuaria sino también
brindarian otros beneficios adicionales, como madera y lefia, proteccién del suelo,
embellecimiento del paisaje, mejora de la calidad de vida de los pobladores, aumento del
valor inmobiliario y generacion de empleo.

- Existen mecanismos de promocion para la actividad forestal a nivel nacional, que consisten
en montos no reintegrables que se entregan a los productores que forestan y que alcanzan
a cubrir gran parte de los costos de forestacion.

- Existen estudios para la zona que demuestran un importante incremento de la produccion
agricola con la proteccion de las cortinas. Ademas, en el presente proyecto, se cuantificd
como se incrementa la rentabilidad de un predio al incorporar las cortinas de proteccion
con respecto al mismo predio sin cortinas.

- Un aspecto positivo para el sector es la demanda local creciente de alimentos debido
al incremento poblacional. Ademas la actividad podria generar una salida laboral para
los estudiantes y egresados de la Escuela Agraria y, por otro lado, se generaria mayor
estabilidad para los trabajadores rurales, puesto que los cultivos se realizan generalmente
durante el verano y la actividad forestal en el otofio-invierno.

- Quedaron definidas durante el proyecto las especies a utilizar en cada sitio, el tipo de
cortinas a instalar, los distanciamientos entre plantas y entre cortinas, los cuidados a tener
en cuenta durante y después de la plantacion y los posibles productos forestales a obtener.
Estos conocimientos fueron transmitidos a productores y técnicos a través de charlas,
talleres, plantaciones demostrativas, participacion en programas radiales y televisivos
locales y entrega de informes y un manual sobre establecimiento de cortinas. Ademas
existe experiencia local en la produccion de plantas y la cantidad producida alcanza para
cubrir la propuesta realizada.

- En los ultimos afios se triplicd la poblacién de Gobernador Gregores, esto se debio
principalmente a la actividad minera. Esta actividad se basa en un recurso no renovable,
por lo tanto, limitado en el tiempo. La actividad agricola asociada a la forestal se presentan
como una alternativa vélida y sustentable para paliar los efectos de la finalizacion de la
actividad minera.

- Sisellevara a la practica la propuesta realizada, no solo mejoraria la produccion agricola-
ganadera de la zona, sino que ademas se generaria un nuevo recurso renovable, que
podria utilizarse con fines industriales y/o energéticos.

Volumen 16 N° 3, Diciembre 2010 / 349



BASES PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO FORESTAL CON PLANTACIONES DE ALAMOS EN EL VALLE IRRIGADO DE
GOBERNADOR GREGORES, ARGENTINA.

Para lograr el desarrollo propuesto deben mejorarse ciertos aspectos y hay que tener en
cuenta algunos inconvenientes:

- Existe infraestructura de riego para gran parte del area, lo que resulta una ventaja, sin
embargo se deberia mejorar y regularizar su funcionamiento para que el agua llegue a los
predios en el momento oportuno. Por otro lado tendria que haber un control sobre el uso
del agua y se deberia evaluar si un canon de riego ayudaria a mejorar la eficiencia en el
uso del sistema.

- La magquinaria utilizada por la mayoria de los productores es alquilada principalmente al
CAP. Esta maquinaria es en gran parte antigua y no alcanzaria a cubrir la demanda para el
desarrollo propuesto. Si bien no es sencillo, aparece como una alternativa valida pensar en
la organizacion y unién de productores para la compra de maquinaria. Para ello el Estado
podria disefiar una linea de crédito a baja tasa.

- Hay dificultades para comercializar los productos fuera del pueblo por las distancias y las
condiciones de los caminos, pero actualmente se estan asfaltando las rutas que comunican
a Gregores con otras poblaciones de la costa y de la cordillera.

- Lamano de obra para la actividad agropecuaria es escasa y debe competir en desventaja
con otras actividades como la mineria.

- Los productores que viven de las chacras son muy pocos, la mayoria tiene a la actividad
agropecuaria como algo secundario. Esto dificulta la asociacion entre productores y hace
gue las decisiones productivas sean muy dependientes de las politicas del Estado.

-  Debido al crecimiento poblacional hay demanda inmobiliaria sobre las tierras que rodean
la ciudad. Esto va a producir un cambio de uso en las mismas.

- Para el desarrollo forestal del area se debe realizar una mayor inversién en los primeros
afos, que recién es recuperada ampliamente a partir del afio 40. Los mayores costos del
inicio podrian ser recuperados a través de una mejora de la produccién asociada y los
planes de promocion estatales.
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