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ANTECEDENTES PARA EL USO DEL MONTE BAJO DE
Eucalyptus globulus EN CHILE'

Juan Carlps Pinilla 5, Marla Paz Molina B., Maunicio Aguiler (1)

RESLIMEN

El establecimiento de Eucailg giodaius para oblensr sdecuadas produclividades
requiera de altes costos de establecimiento, siendo una demanda constanie por pane de
empresas y propialancs loreslales las allemalivis lecnalegicis para aumeniar la renlabilidad
de sus plamlaciones ¥ acteder 8 marcados en fafma mas elickenta

Una de las opciones &5 al manejo de B relofacion del besque de Eucalyphus giodufs
wego de una cosecha (Manejo del Monig Bajo]. Esta opcidn puede significar menores plagoes
de mizcein y una disminuciin de bos cosios da astabdacimiants inicaal E.ilgl:n'l la slodmacian
biblicgrafica, el monte bajo presenta un crecmiento y rendimiento a lo mencs igual que el
basque oniginal, sopartando hasie 3 rotaciones anles de reempilazar la cepa onginal. Esia
optidn de manejo permitiria a los produciores nacionales offecer una produccitn de trozas
pulpables de consianie demanda, aumentando |la renfabilidad del negocio asocado o
permitiends majored condicionés Se BLCENaNod Dard Su Comerciaizacion, La dedisitn dg
sar esbe lipo de manejo o continuar con una nueva plantacion reguiere de precisas y validar
ks supuesics de costos, precios, rendiméentos v tipos de productos @ obtenesr. Evaluar
esios facioras en el pais reguisre adamas, de adaplar y genarar informacian o harramientas
qué puedan facildar la toma de decisidn por pare dal silvicuBor pafa dislintas slussioned de
erecimigsia del monta bajo de E. gioboies e Chile,

Se presania los resultados a la feche oblenidos por &l Imstibdo Forestal en relacion

can los antecedentes de crecimients ¢ informacidn agsena del mandjo de monte bajo v de
diversos lachores productivos de asie lipo de manejo forestal.

Palabras clave: Euvcalypivs globulus, retafios, manejo, crecimiento
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SUMMARY

An approgriate productivity in Evcalpplus glotuwlus plantations requires high
establishment cosls snd foresis enlerprises and land owneds are always looking for belber
fechroksgcal allamatives to encraase the planted forests profdability as well o accass the
markets in a more efficient way.

Cira of the oplions o redece establishment costs and may be redsce tha rodation
pariod as weall is the management in cappice afler @ first lum. Bibiograohy on e malles
affirm al the coppica with the species can grow and yield at lsast equal than the onigenal
shand, allowing ug 1o three wms bafore replacing the stems: The coppice aftemative could
imiprove the possibililies of the plantation cwners o produce round wood for pulp endes 8
baller SCMano regarding to profitabdity and marets. Decislon make Io use the coppice or
astablish & new plantation deperds on approgriale mfarmaton on costs, phicas, yeids and
prooucts o obiain, sa gnu;i Il hand}m} these subjects, undar diffsrent growing Eccalppies
gidiuies conditivns in Ghibe, are npaded,

Results on growth, coppice management and ather preduciive faciors obtaned up s
day by iha Farest Inslilule are presented,

Hay words, Cucalypius, globulws. growth, copgsta, maragementl,
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INTRODUCCION
Antecedentes Generales Manejo Forestal de Evcalypius globulus

Eucaiyphies ploualirs fue inbroducido a Chile guranie & siglo 19 y actualmenie existen
e el pais unas 360 mil bectdreas de plantacones, La mayor supericia planiata se encuenlrs
distribuida antra la V v X Reguones y su principal destins es la preduccidn de caelubose. La
espacie asla prasania bap e mas variadas condicionas de sifio. (o cual semuasira U
considerable plasticidad ecolsgica.

El potencial de crecimients demastrado por la especie (20 2 40 miYha/afio) ha
fhialnadn aitas tasas de lorestacon, |o gue sasciaco 8 aFactvas precss de |s celulosa, his
generadd wka imporiante indusina y mercado a nivel nacional. En asle esguema, &l manejo
lomestal 5@ onenta @ cosechar les plantaccnes & Su perodo dé crecmmiinio marmo, evilanda
fgue el rodal enfre en la [ase de crecimienio modersdo, La edad opbima da cora 85 mas
tamprana cuanto mejor sea o termgng

Es a8 que buscando el masimo bensficio sconomics, 88 debe pensar ademas del
producio a obtener, an &l wakor del dinero. considerando que a5ta valor decrece con gl iempa
i e e by Bl prociucin. Desde el pundo de vista de maxima produccdn v del hnancmero, las
edades dpdimas de corta en Chile para E globwiug destinado a l8 produccidn de pulpa, sa
gillan entra Ios 12 a 15 anos. La edad de cosacha no 58 puede raducir en demasis an
sifuackones de mante alls, dado que los coslas de cosacha y atablecmienta legan a ser
altos sl s cantidad de madera por hectarea descienda (plantaciones muy [dvanes o megulares
en deresidad ],

Una de les caracteristicas de asla especis &6 su elta capacidad de retoflacion, o
que sa transforma en una vantaja & momanio da dacidir 55 oplar por una nueva planiacion o
hion manéjar 05 retofios gue 58 generan a partic de |03 rodales cosechadas (Manajo del
Monie Bajol

Esla opcdn de regenaracion gue presenta [ espacia ¥ principalmente i bajo cosio
de establecsmiento ¥ répido crecimeenio nicial, son faclores imporantes &n su aplicacion
para oblener producios de valor en rolacion mas cona (88 10, versuz 100a 15 ahos en la
silvicullurg tradicienal), accediendo &si & nuewos escerants econdmicos y de mercados
{Pinilia, 2008a),

Sin embargo, ia decisién de conlinuar con el esquema de monle alo o elegr &l
camino de regansaracidn de monte bajo no as facil. Se debe conslderar el efacio del meéindo
de regeneracian an los coslos de establecimiento, costos de cosecha-tansporte, nendimsentos
volurmédricns: y fpos de producios o obtener Evaluar siog factorss requisrs ademas, de
adaplar y generar informacién o harramienias que puedan faciitar la toma de dedcision por
parie del silvicutlar,

wphnea 18 Momem §, 251707



ANTECEDENTES PARA EL UED DEL WONTE
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El Monte Bajo como Herramienta de Gestidn y Manejo

El méndo de monte ban & fecomianda pars ablener produchas que pusdan
producirse en rotaciones coras, como &5 el cese de k& pulpa, posies o biomasa para
derdrossnergia. En el caso de £ gitbelus pustde oblenerse sucesvos aprovechamisnlios de
R mEmo eson o capa. Un adecuads iratamients de los brodes conrbuye a la oblencion de
lag siguiantes cosechas, Los brodes después del prmer &fio de la cors crecen con un gran
wigar inical debido a ques asldn aprowechandno las substancias de resarva acumuladas anlas
ralces y que &l arbol va 3 usar para rehacer lo antes posible |3 pare adrea perdida La
produccadn en wodumen de ta sagunda brotacion suske ser supsrior 3 le primara, mieniras
qui |3 tercen corta pacecs pgualar a L pricmesa

5o ha mencionado que 8 parts de |3 segunda cora as dificd gue los brotes puedan
sugerar en prodweccedn de madera a una nueya plantacion (Andrade et ail. 1987, Ayling v
Martira, 1881; Camargo ef i, 1997, Gonzalez ef al,, 1967, Por lo ganeral adio en lugares
da gran calidad da sitio v una bueera plantacidn y mantanimiants, 58 compansaria aprosechar
una cuarts coma.

Lo p'l"'ﬂ"ll.'.iﬂﬂﬁ faciores qua inGiden an ta productividad de 1as Capas o I0CaNES
s ha detrrminado guee commesponden a.

= rigen de i0F nebioies

= Dedecoiin i manejo: &8 oa redodiics
- Epoca de corta {cosecha)

- Méleda de vallad v o de cona
- Alture de corte del tocon

- Diamatro ¥ adad el beodn

= Oporunidad del dareo

- Mélndo e ajacecion de clansos
= MumeTo e releos o Ioon

= Canbdad de loa ciclos de corla

- Moralidad do tocones

Lios aspectos econdrmcos asociados A lns cosing del monte Bamp, asl como a los
ingresos esparados. han sido malena de recientes estudios, v las ampresas han manifestado
interds por gue S8 precase lomlormacion. De g3in dependeran oS esquemas de manejo de
plantaciones y s& podrd indicar en gue condiciones o sobre que niveles minimos de
productwvidad resulta convenianba inourrir gn los gasios de una nueva plantacian y en que
condiciones resultana recomendable regenerarti & parle de rabrotes,

Paralgdamania y con @l ohjetvg de aeagurar las maomas rentabildades del nagocio
propusgin, =& ha invesligads en aspecios meferdos a |38 carasierielicas do la madera
proveniente de & relofacidn (densidad, aptited pulpable) v el efectn de |a ferlifizacion schne
al crecimanic y rendimaanio del monde bajo de sucalipto, factones dalarminanias en el wso
de fos fuleros produclos a oblener ¥ sus pesibliidades de fransaccion en los mercados.

Propechs FOMDEF DOEFT11T Mockodn di Mosys da Baaks Sap brdening oe Trabem
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Diferancias anire los Métedos de Monts Alto y Monte Bajo

Las principales diferencias enira al esguema de manajo da maonie allo (semilias v
plantackin | y 8l esquema de monte bajo (rebrotes | se pueden dividir en Ios sigulentes aspecios:

- Coslos de astablecimisnto: Deriro de 0s costos totales de produccidn de mataria
prima pulpable, los costos de establecimisnto representan apraximadamants un 45%
del fofal, por bo gue cualguier auments o disminuckin de alos estard afectando
directamente |3 capacidad compatitiva del productc en un mercado tan axigents ¥
dindmeon como ko s o mercado de la pulpa, Una importane reduccion e los cosios
de establecimienic & kgra debida a un manor nimero de actividedes & Insumos
requeritos para establecer la nueva plantacion, sctividades como preparacidn de suala,
plantaciin v contral de toconas no S8 realizan an k& reganaracidn pos monte bajo. Los
valoms sefalan vilares de 700 USEha pana & caso de una planacion versus 350 USETa
para el casn del manejs del monts baje”

- Crecimignta: Para iguales condiciones de siio, los rebrates originados de ks cepas
cracen inicalmants més rapidamants que lEs planiulas provensenes da semills. Algunos
Buinres eostienan gue asta ventaja no se mantiena an farma permanenie sind gue hay
un momarto &N que @ pantacdn supera @ monbe bajo, meenirags mas anbgua es &
Copd, mas emprano es superado. Esle punta &5 muy importante, ya gue conocendo 2
crecimianio del bosque ea podea deferminar &l mejor momenio de la cosecha o gue
finalmenis define la rentabilidad del negacio Tonestal,

- Dblenciin de productes intermadios: La impsamentacion ded makodo de reganarackn
de monte bago requicre de la ealizadion de clareos para homogengizes &l producto
final o bamasa, exlraysndo rebmles de manecs de llegara 1o 2 por lootn, depandisndo
del wmafio de detos, para asl concanirar el volumen. La ejecucidn de los claneos genana
producins de pagueios didmatros Ins que pusden ser wlilizadcs corma palines o biomasa
tambidn, generando ngresos qua panmitician inanciar esias inlerwnciones

- Perodo da rotacidén: Las rotaciones en &l pals paea bosques de Ewvcalyplus globueus cuyo
origen corresponde 3 semilla esde 10 a 14 ancs. Pars plniaciones onginadas de mante
bajn b= rolacones sa astman sarian mas corss, no mas de 8 a 10 anos, debedo 8 su
rApide cracmignio inacial, kb gue parmite obbenar un relonmo o A imeersion o un menss
plazn, sin un carrbio significiivo en las gropiedades pulpables con une menor edad

Situacién an Chile an Relacidén al Manejo dal Monia Bajo do E. globulus

Se na deslacsds la excelenie capacidad de reloflaciin de £ pohulue, reflgjada an al
porcentaje de retofios por bocdn gua Be producen y las dimensiones da eslas. En Chila, sdio
Exislia nlormacion prosenents da Prado y Bamos [ 1982) y akunos aulones para casos especilicos
(Ribalta, 1983, Pefialoza, 1985, Torald, 1008; Prado ai al., 1980; Venegas y Bonnefoy, 1935), por
lo gue era necesans oblanee iy validar los anbacadantzs onentados al manejo del monte hajo v

Viph e 13 Mgrearg 1. AT 6



ANTECEDENTES PARA EL U0 DEL WONTE
BaJ0 DE Evcaijaivg gioduihg EM CHILE

olres aspacios de su cullive. Esta informacion ha sico puasta a disposcedn da los usuaros a
Iraveés ded proyecio de monte bajo financado por FONDEF.

Eslos ensayns sefialaban gue basla con dejar uno o dos elofios por 16000 para
ofsemser L mdxime ocupacion d& Siko v rendimiantd volumatnico, La veniaja an aste ollimd s&
manifiesia en obtener di@metros supenorss y un menar numern de arbobes por heclarea |o
gue mfluya & su vez en los coshos y aficiencia de 13 cosacha final (Prado e al, 1850 Toral,
1988; Pnilla, 20054)

Los medienos y pequenos propelancs y Ias empresas, demandan sformacian precisa
y resultadcs de rentabilidad. Exisian anlececentes de estudios puntuales sin andlsis final o
POy BCCICn e el Bampoe, 0 oon una salidacion o extrapolacion oo sus mesulegos, poro 38 NequesTs
dar respugstas vatidas al lema del manejo y caraclenzacion de los productos generados con el
mianks bajo

En Chie & programa sivicola de alunas empresas se e5ka onenlando a manesar un
gran porceniage de 3 superfice cosechada a ravis de monte bap v el resio de la superfics a
fravels e ung nueve plantacdn de Evcalypius globukes, Les cifras que s& menconan en asle
sentido seftalan valores de un 50 a 35% de @@ superficie bajo manajo de monte bajo

Una nueva plariacion s astablece an a8k marco an sillaconas de canchas de
Mmadered, CAamings de temponisda, sectores descubsatoy, dreds e baja relofiacion, Meempieio
de bosques de mal desarmolls y reemglazo por malerial gendlico mejorado.

Hasta &l momanio la vastigecion da INFOR cencluye que existe una dilerencia
endre las asiniolas de crecimienio para monia alio y monta bapo, a iraves de [a comparacian
dal cracimiento de la reganeracian con al mslonal del rodal gue le dio ongen,. pudsendo
pomparar crecimienies v reandimientos’

La Invesiigacion hasta ahora sefiala que el monie bajo prasenta un mayor crecimienio
an comparacion al monie alto hasia una edad da 8 8 10 anos, luego de lo cual, 8l monte alto
presantadia wn maysd cracimienia Esle antécedents &5 impontants ya que la mayos
reiatalictad del monte Defn pusde permitr maniener rodales hasta los 10 afios, &n
COMperaciin a bosgues da @ misma edad provenlentes o samillas.

Se matifica kos ntaresantas rendimiantos oblenidos A temprana adad ¥ a validaz
econamica de la propuesta ieenoldgica. suskeniada en s caradornisiicas del mercado, precios
de produsios, esiruciuras de cosios, eseenanos sciuales y luluros y lendencias del mercado
S Pedubkre d8 NUEVES nvesbgaciones para escalar las herramientas de geslion y pars
detarmingr. por ejempho, 51 esie fipo de mane|o es utiizable en forma rentable v bécnica para
ls gensraciin de biomasa dendrosnergetica.

Exisc-o gl fe Modeios de Crecmen o paia Work B os Epcaymies poluius en e, Ducumaniy ge Truimo
PRAE-0S sl S Propscio FONDOEF DOM 117 Al 3008
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A corlinuackan se prasenia o resulados disponibies an relacion con el crecimsentio
del monte bajo de £ giobuius en Chile.

OBJETWOS

GENErar y asock infonmacion econiimica con |2 delinicidn y proposicidn o 1a 1ecnica
silvicola deld meenle bago en plantaciones de Eucatypus gobulug, para coninbuir 8 incremanties
la rerfa dio la PYME Forestal y propistancs parioulares

MATERWAL ¥ METODO

La metodologis dM esludio conbempla i levanlamanio Oe nfanmiscon Sotre rodales
manejados oomo monke bage v estudios de productivided, sistematizacion y difusion ca
informacicn retevamie, esiudios da rerabildad, caracierizacion lpcndgidgea de la mades §
un Madelo Sivicola y de gestion para mons bage de £ giobilus

RESULTADOS
Caracterizacion Pulpable de la Madara de Monte Bajo

Linvpunio dé interés an al proyecto se reflere a evaluar la agtitud puloatle def retofo
de £ giobuluz. La hiblografia consullada menciona la alta productividad del monte bajo,
pero no sefiala la calidad de la pulpa posibie e oblener a partsr de ella. Por elio, se realizd
wn esbedo acerce de las propledades pulpables da la madera proveanianie del monte bajo da
sucalipio, a fin de compararias con s carpcterisices puipabies de la madera de monie altd
&n edades de cosecha

Los resultndos sefiakan que 52 confirma el efecio de in edad sobse [as carnctensticas
s la madera, no existiends dlarencias con los valares de drbales de rmonte allo a lzs mismas
edades, Loa rangos de loe valoras de resatencis mecamca obienidos. sharcan valores
corrasponcanies a irabajos con musstras ¢ la Vil Regidn en edades de cosecha ®

Funclonalidad del Modelo de Volumen de Arbol Individual para Monte Bajo

A partr de |3 irformacson recopilada desde kas unidades axparmeniakes dol proyecio,
58 realizd un estudio para la determinacian de volimenes de drbobes individuales Con esla
aclivitad s& analicd si los modelos te Yolumen ge Arbal indvidual pera E. globubes exiatenies
son uliizables en el monte bajo, luegao de ko cual 8 podrd decidir acerca da la necessdad da
congtruir modelos indeperdisntes parm esia vanabls,

Ze realizd un mestres cosechando 7T arboles de monte bajs en distintos rodales
disintusdos en I3 W, Wi VI y X Regones. Estos fuaron madidos en secosones y 56 les
calculd su volumen total hasta un didmetro minimo de 5 centimatres. Lusgo se calould sus
wvolimenes a fravas de las funcionas desarmolladas préviamente por INFOR, las que utilizan

T Caracingibe g9 1 Maders Puipalin Provenianie oal Mok B0 0a £ giobulis. inlimeg Inmms pryosio FOMDEF
G T, Digeemiber ZT0H
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ARTECEOFNTES PARA BL, LUR0 DEL WONTE
BASD DE Euilypiua pitoulss EN CHILE

o0 wianabies de anlrada e DAP y La allura bolal del drbol. El modelo para sstmar of soluman
da &rbol indvodoes y analizar sy luncomalidad corresponda al desarrollado por INFOR
[Bamaméndez ef & 19495), el cual porresponde 3

Vill= - D198 + (LIKNKI2GTS6 1Y H (&1}

Donde:

ol = Woluman individual @n msss para un IU=5 em
D =Dap{em) (para Diametres 2 B om)
H = Altura Tolsl (m)

El esbudic® concluye aue gl modelo exatenbe de volurmen g Arbal individual puede
ser aplcado en el caso del mante bejo de £ plobuivs

Ensayo de Fertilizacion

La investigacidn en sucallpio ha permilido insialar durante el afo 2005, 6 unidades
para estudar el sfecio de la ferblizacion sobre el crecsmienio del monte bajo de £ globulus.
Detalka de los ensayos en el Coadro W 1.

Cunelra N° 1
ENSAYDS DE FERTILIZACION
Ensaya Sector | Hogmn

=il — LEFcn B W

] Lorgoioma ]

3 Conshilusdn Wi

4 San Javier Wi

] Pidmn "

& Puerio kfantt L

En asfe tipo de ansavo e indeniz verificar el efecto de la fedilizacion tradcional
sobre gl randirnients tel monte bao. La lbkogratia regorta gue @l monte bajo necesitaria de
una fertilizacion de apoye, ya que el rodal ongnal se supone ulllizd los nerenies presentes
en gl sweln, no siando estos estudios concluyentes & este respecio. Es a8 coma Assis & &l
(1585) indican gua |a produchividad de tocones as funcidn dela calidad y canlidad de nutrientes
disponiblas para la panta. Esludios donde sa aplicd N y P concluysnon gus no existieron
diferendias significativies en didmetro y en allura antre tratamienlos, pedo 5 superaron al
festign. Oiros auvlores recomigndan fedilizar ya que en un principio sl sistema radicular
parcialimanie aslablecido provea de nutientes a treves de 5Us resaryas OFGENICas, PRD oon
Ezs mltas tmgae de crecmients. eslas decrecen dristeamente (Reis ¢ Role. 1987 Las
operaciones e fanilizacein en dreas con senas resiriceiones hidricas v baja denssdades da
artoles no sarla recomendada, pero en un area con buen nivel hidrico, buena schoevivencla

* Funpinsabnes oal Moceko on voiimen de Atol [ndvidual pam Moeds Baoon £ e Doacumans e Trilso PAME-
. Proyoche FOMBEF DOZUT T, Junio 2006,
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y 2oba bajo nivel de ferilidad, la fertilizacidn seria altamenie conveniente (Stape, 1297, 5e
recomignda |a ferilizacidn con nitrdgena (M) y  fasforo |F), Incluso antes da iniciada la
brotacidn. ya que [as ralces no antregan aslos alemantas. En ol caso del patasio (K, el
simbarmia radeadler sninegs solo esbe slemenio pars o crecamiento de brobes, en @ medida
gue el gigiems radiculsr recupera las ralces nas y medias eshe alemanio as proporcionads
por el secls (Barros ot al, 1997)

En los ratamientas sevard &l aponte de nitrdgeana, manianiando constants &l fdeforn
¥ Bl potasio. Los efamantos fuantes da cada nubsente cormespandieran & Lirea (Mikrdgana).
Superfostalo Triple (Fasforo) v Saltre Potasico (Potasio]. A continuacion se presentan las
poss utllizades en el ensayo.

Cuadro N* 2
BOSIS UTILEADAS EN CADA ENSAYD

Traiameang Liarrania Donim gpl K. el

1 Trasugps HE Tmsiag
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E P 1) Fatel
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R 130 ane
a F (s ] 208
L4 30 1]
] 1] 1.} )
[ [ &0 Foi]
[ b 1] L]

Las conclusipnes iniciales sefialan que luego de un afo da aplicads o fedilizants,
aun o se deleclan diferencias agrelicalvas entré |08 Iratamienios v gue hasta 13 fecha
tiaiors koS mejores tralamientos han generado un mayor volumen total que & tratamaanto en
fartilizar (Figura N 1), sienda necesanio incluir gn ks luturos andliss e sosto de B fentilizacion
¥ su refacian con @ mayor crecimienta pesible de obtener.

La estratagia a ser utilizada sam definida a través de |a svaluacisn oe los cosiog de

la aglicacidn de ferdlizantes v o (0% resdiadas su apcacica @n [erminos de incremenio en
rendirmsndo.

Vodgmen 10, Herrmim |, gt 13



ANTECEDENTES BLAL FI USH DFL MINTE
RAIC B Fucabppios plataiun EM CHILE

WAL il bl W Sy W i

!
A

Figura W* 1

SITLUACMON INFCIAL DE LOS THATAMIENTOS EN EL ENSAYD DE FERTILIZACION ¥
EVALUACION DEL VOLUMEN SEGUN TRATAMIENTOS ENSAYD DE FERTILIZACION, SECTOR
LOMGOTOMA

-
e T

Cracimiento y Rendimients

- Informacion Utilizada

Log dates provianan de percalns parmananiss insiakadas an rodales de mante bajo,
El ndmars kolal de parcaias parmanantas willizadas en el andlisis ascisnda a 36 con ua 1alal
da M medciones. Cada una de las parcelas llene una superficie de 500 m?, con una forma
roclangular (20225 m) En cada unidad & han medido parametros del arbol 1eles como &l
L y altura,

En térmings de dostrivucion de edades, prachicamenie tods |la informacian ae
concentra enlre los 3 y 12 aflos de edad [Figura N® 2), Este rango s un [actor qus
necesardamente afecta las estimaclones de kos modelos que se oblenga.
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Figura N® 2
CHETRIBUCKEN DE FRECUENCIAS DE LA EDAD DE LAS PARCELAS FERMANENTES DEL
PROYECTO

4] G w Inmsigacin Foresdal - valdaic Foresid « Uhie




s Carica Pavilla &
Mgl Bz Wykra B
W A

- Descripcién de Rodales de Monis Baje en Chile

Para desoribif la sluasion da los redales de monbs bEjo quae &6 esla ulilizando an ka
investigacion, s& presenta la Figura N° 3 con |as vanables de rodal en monte bago (ME)
obtansdas, entre elas edad § drea basel; eded v aliura dommante: anea bass y volumen, y
etdizd y volumen, En algeenos graficos aparecan sdemés, como tomparacian, dalos de bosques
de E globwivs originados a partir de semdia |Monle Ao MA),

Do acuerdo con la informacidn oblanida desde ks distintas unidades, £ globulus
banjo @l @sguama de monla bass presenta una alts suparvivancia (85-90%) v una szintota en
gitura ¢e 28 m & o5 8 afios de edad. En términos de la produccidn, los resultados obienidos
de diagramas parmanenies indicen sumentos ameakes en volumen en el promedio de 20 m
Fav'afio, con valones maximes de 35 mYhalafo,

R ]
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Figura H° 3
YARIABLES DE RODAL EN MONTE BAJO

(MB): EDAD ¥ AREA BASAL: EDAD ¥ ALTURA
DOMINANTE; AREA BASAL ¥ WOLUMEN; EDAD ¥ VOLUMEN.

‘olurmen 13 Ausan 1, 3087 115



ARTECEDENTES P& A EL L2220 DEL MOKRTE
BAJG DF Eucaiypius giobuties BN CHILE

D las figuras anteriomes se destaca &l acelarado cracamiania inicial registrado en
Ios rendales ce monke bajo, junio con rendiméenios wolumatricos semejantes a los obtenidos

para &l monie alta de E. giobuils.

En |3 Figura N* 4 se presanta s seies de allurs dominente cbienidas desde las
parcolas parmanantes de monte bajo, Junto con proyecciones da Sitio obdenidas desda
anteriores abajos de INFOR con plantaciones de monte alto, De ka fgura se concluye que
lne rodalas de monta bajoestarian presantando un crecimianio al menos similar 3 log obhlenidos

desde mdales de monia alio.
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Figurs N" d

SERIES DE MEDICIONES EN ALTURA DOMINANTE OBTENIDAS EM PARCELAS
PERMANENTES CE MONTE BAJD ¥ 5U COMPARACION CON CURVAS DE INDICE DE SITIO
PARA PLANTACIONES DE MONTE ALTO DE E. plobuius

Lo resullados principales de la investigacksn apundan a obtaner antecadentes de
crezimienbe y los madelos de apoyo (altio, volumen, draa basal) para aste tipo de bosques. Bu
usD pam'itirﬂ egtatlecer una linea de eesligaccn can las plantscionaes de mante Bajo de
corta rdacidn da £, gabulus an Chilm

- Madelos da Crecimiento para Monte Bajo

El eatugio inlenta validar o generar modelos de crecimiento y rendimienio para el
monie bajo da E. globulus. Enihe los prncipales modeios e cugntan!

W |l e @ Piiremtn ik - redlade Fooeaal | Ghes
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- Cracimianin an Alura
= Maralidad natural
- Modelo de crecimienta y rendimienio para Area Basal
A. Medelo de drea basal inicial (G,
B. Modelo de crecimiento de dmea basal (G
= Madelo da prediccion para Volumen Total

En aaba procesa incialmenles e aplict los modekns desamollados para mone allo,
paro s msuftados no fueron satisfactorios.

For o anlerior, =8 reajustd oe coaficienies de los modelos para s parcelas de
mante bejo. Una vez resjustados ios modekos., con ke informacidn obtenida desde los rodales
da monie bajo, s& obluvo una mejora significativa an los resufiados de las estimacionas, en
especial an ol caso del volumen (Figura N° 5, la altura dominante v |8 mortalidad natural,
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Figura N' 5
ESTINACIONES PUNTUALES ¥ SIMULACION PARA RENDIMIENTO EN VOLUMEN
MONTE BAJO | )

El anadgis predimings da log reguitacos gefala que axiste diferencia antre las asintotas
para monde atho ¥ monta bepo, donde ka asiniota para monte bajo es infenior. B crecimiento
o alfura para monie bajo &5 mays® an un pRNcipio, pero leego as alcanzado por el cracimiento
g mone aflo gue tiene una proyeccidn mayor en altura (Figura N® 6],

WotarTEn |3 Mo 1, 3000 17
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Figura N* §
COMPBARACION DEL CRECIMIENTD DEL MOKNTE ALTS ¥ MONTE BAND PARA UN SITIO
PROMEDID

Ensta mismo andliss es necesano incuir &l estudio del punio de quiebng &n relacidn
con la rentabllided asocada aegte lipo de mana|o en redacién pmlaunu'&gﬁda por el manta
alie. En este andlisis 58 dabe considerar los costos de eslablecimints ¥ manejo, rendimienios
volmatrioos, miaciones y precio dal produch.

- Evaluacion de la Economia de la Preduccidn

Durante ol desarmalle de la insestigacidn confinuamants 56 realiza una evaluacidn
aoomdrmuca, analizanda la validez de las supuesios empleados. enfrentands v coleands la
mentencidn de escanarios, las proyecciores da rendimiento y fundamentalments, las
terdencias de costos ¥y precios qui inciden en la validez econdmeca de la propussta,

Este estudio implca of analisis de los costoes mvalucradios en el proceso. de los
ingresos (esiudio de los precios seqin distintes condciones), indicadases de reniabdlidad,
atc, Tambidn &l analisis s8 basa en supuesios ascclados a rendimiantos. condicionas de
sdlio, densidad, etc. Pama ello s recopila informaciin de costes asociados a las fagnas de
manejo dal monle baje, coslos de opoones wllvicolas, lasas de inberda, precos ¥ cosios de
la produccitn de producins attemativos o ded monte alio

El andlisis da sscanarios no e concluyania, dado qus afeciivamente o2 supuesios
son hos gue deben ser validadaos a traves de @ investigacidn, kb gue parmitird accadar a
informacon importants al momenio de la toma di decisionas,

Reunida ioda la informacion se procede @ ngresar oS daios & panilas evaluaiioas
generadas por el proyecis (Flgura W® T), an donde bap dferanies sscananos se obtens distinlos
ndicadorss de la rentabilidad ded monta bajo da £ globukss: Entra los mas importantes s incluye
los valores del Valar Presente Neto (VPN v de ka Tasa Interna de Relome [TIRY.

5 Camia w weRLORCOT FORSRELT - PR FIOBRE | LT
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Figura N* 7
FLAMILLA DE RENTABILIDAD PARMA MONTE BAJD DE Evcalypius globuius
DESARRDLLADA POR INFOR

= Harramienta de Gestidn para Produciores

Los modelos desarrolisges por INFOR parm & caso del monte baio han side incluidos
an una planiife an formals Exced, an la &bal 8a PI.IE-M Isis e randimisnles S8 Voleimss
dansidad, altlera y &rea basal 3 una edad delsmminacsa

Este tipo de herramianta es de inberés para producionss, inveshgadores & nberesados
en &l manes del monte bags de £ globulus En la actushidad, no exisle un nslrumenta de
gesticn gue pusda sev ubilizada en &l monte bajo v 3 inclusion de la vanable edad pemmile
generas un models de tipo dinamico aclualimenis inexisienis

Esta modelo esla sendo evaluado constaniemente, demostramds hasls el momendo
adecuadas capacidadss eslimatorias. Sin ambarge, los modslos da manta bajo estan
Mactadns par 1 edad de Ly informacitn oon gue e cupnta, por que es impofans mangjados
con cauleis, considerando que sAlo son un primer pesa. Su megora 80 podra ser posible
cuandn se cuente con mayor niemero de medicionas y con una maver densidad de asias
para al rango e sdades gus va de los 63 12 afios de edad

* Prgyiao FOROEF DOZI11T Modeos da Manga da Mome Bajo. Doousranio da Trabape PMB-05 Analisy g Vganin
Emordmica, Noserehog J00H
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BAN) DE Euswiypius plobikes BN CHILE
CONCLUSIONES

e destaca & ineresania creceento registiado en Chile por el monte bajo da
Eucaipiis gioboius v e nepesdad del desarrollo de heramisnas de apoyo para el
maraaje aflclenta dal monta bajs con asta especka.

Exigte dierencia enlre las asimiotes para monts alio y monle bajo, donde la asihicta
para monie baji @3 inferior, E| crecinesnto en allura pare monie Bejo 85 Mayor en
W peencipes, pars eego o5 alcanzado por al crecimianto da monts a30 que ne
N ProyBcoE mayoe en allura,

Lusgo de wn afo de apicado el ferlilizante en los ensayos, ain [o & deleclian
diferercias signiicativas, pero los mejores Falamientos han generato un meyor
volumen kisl gue &f ratemiento sin fartikzar, seando necesario inchair an s fufuros
andllisis &l coaln de la terilizacion ¢ su relacidn con el mayor crecimanio posibla de
pideEr,

Les mndeing da monte hap estén fuaramants siectados por la edad de la informacicn
con que g cusnka

Unia waz reaustados Ins madaios con la mlormaccn odbends desde |oa redales de
mante Ha e obiwas una mejora sigrificativa en los resuttados de las estimaclonas,
an gapecEl an o caso de iz alura dominante y mortalided natural.

Estos modelos son wn primer paso. Su mejora sera posible cuando se cuenta £on
miayor nomeno de mediciones v con una mayor densidad de eslas pars el rango de
edades que va de los B a 12 anos de efad

Es necesario mantaner s med clones a fin de eslablacer sl los resuliades obtanidos
hazia ahora sa mantienen o warian an & tempo,
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ANALISIS ECOMOMICO DE OPCIONES PRODUCTIVAS PARA
PLANTACIONES DE Eucalyptus nitens EN EL SUR DE CHILE

Juan Carlos Valensa Baier (1) y Jorge Armande Cabrera Pérraman (2)

RESUMEN

Invertir en establecer v manelr plantacnes oo Elrgaivplus nifens para peodugin
railizos podadas con alla proporoion de madesa libre de nudos para chaga O ASero
conjuntamante con rollizos asermables con nuds feme y madera pulpable, cads dia cobra
Frayor inres 8n produciones & inversionisias forestales, frenie @ 8 opcion netamssis
pulpable; sin embarge, deds su relative recsente desafrolio en Chile, 2on escasos ks
entecedenias acbre la reniabilided de asia allemativa, sluacion que este rabajo busce miliger
medianta un analiska scondmico para |a realidad productiva dal sur dal pais,

Caon dicha linalidad, se dasarralla un modela de aclualizacitn de flujos de caja. con
&l cual s&eslima v compard k2 rentabilidad de nvertir en planiar £ mifens consideranco: &)
un “Regimen Clear o "Manejo de Allo Valor®, con edad de rotacidn de 20 afios, incluyendo
ires podas v dos ralaos comerciales, y b} la apcidn de producir solo madera rolfiza pulpable
congiderando para &l on U0 de caja de dos rolaciones de monte allo sucesivas. de 10
efos cads wne: foresiecidn v reforestacian, En ambes casns se estima ef Vaky Nelo Fresents
(VM2 |l Ingreso Arual Equavalants (LAE) ¥ la Tasa Interma de Retorno {TIR), pasa das
condiciones de productividad de sitic; aita (IMA 45 mYha-ano, |5 33) y media (184 30 ni%ha-
afio; |5 26). represeniativas del range de cracimienio abservado en al swr de Chile

Ademds, se analizd |a renlabilidad de |a opeidn pulpabls gara dos rolaciones de
manle aflo de E. globuiws, lambign bajo dos condiciones de sitio; 20 v 30 m*ha-aio
represantativas de una produclividad media a aita para la especie.

Los resultades indican que Al 8% de lesa de descusnto ¢ en sitios de alis
productividad, €l WMP de la opcidn d2 alto valor de E. nitens se estima en 1.322 y 2343 US
5/ ha, segun 88 considers o no o coslo del hereno, generando 1226 US 5 [ ha sobee a
opcian de inwvertir en dos rojacion:s pulpables con [ misma especie. En un i de
procuctividad media, el VNP de la apcion de allo valor se estimt en 355 ¢ 1101 US 57 ha,
sagdn se considers o mo el Costo del ereno, generando TE2 LS 5 7 ha sobre le opcia
pulpable. En t@mminos relalives, |a rentabllidad de la cpoién de allo valor flucied sntre 2.0 8
16, 2% real anual segun productividad de sitie y, si 56 considera o no el coste dal terreno,
raflabilidad que para la opeion pulpable con B adens se eklimd an &l ango de 8,1 a 15%
real anual

{11 mgenssn Forsdlal, vssligadcr de Proyacion INFOR Seoe Lod Lagos, VEdivia, (valsnrddginio o
(Z]. Mg [E] Econamla Agrara, Isgeniers Fareual, Diessr e Pregactas, IMFOR Seds Lae Legne, WValdiaa
jcabraraiginkond
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Be concluye gues 18 epcion de allo salkor exhibe una alia rentabilicad, oy supsnar a
‘a opodan pulpable, gue de consclidarse los memcados para la madera de £ mifens, pusde
significar importanies relomos para pegeenos y medianos propielarios forestales

Ef andlsis & nivel e redal de i3 opoidn pulpable con £ gobulus, delerming aitas
renabilidades en los sitios evaluados, concluyendo gue no debieran primad rEZONEs
BCoNGMICAs para cambsar ol uso del sueks por £ niens, donde £, globuies iogre crecer con
Wi 1A, sabre 20 moFa-afhia,

Patabras clave: Eucalyoius mifens’ E globolus: planlacionses: manago) rentabilidad.

SUMBARY

fwesting in eslablishog and maregag plantations of Eucelypius miens for solid
wood products ko produce pruned begs with high proportion of clear wobd fof appesrance
wenpar of saan Bmber; tawlogs with knats for Slruciural and industnisl products and pulpeood,
i @ aplion thal each day takes more allenbon in lomest pradhicess and imvagians, s agains
the pulpweood plantaton oplion, nevertheless, product of ther relalive recent dewelopment,
am scarce e anlecedents aboul profitabilily, sluation thal thes study miligating with an
anabysis and compar=an of the stand economy of badh oplions, for the southarm producing
re:ality of Chile.

It = devaloped 8 cash flow model for financial analysis with which was calculated
and campared the profilability of invesi in planting £ niens considering a) “Claar Wood
Regima” ar Higher Value Management”, with & twenty vear rotaton, nocleding B pruning
and bwo commercial thinning; and b the oplion of prodecing only pulpwood, considerning far
i @ cash fow of bwo successive len year rotation pulpwood each coe. In bolh cases was
calculated the Net Presant Value (NP Annwesl Equiveient Retum (AER) and Infernal Rate
of Raturn {IRR ], far byo =fe praductiviy: high (MAI of 45 m¥ ha / yr; 51 33) and madium [MaL
of 30 m'tha [ yr. 31 26), representative of ihe rans of growih observed for ihe species in [hes
South of Chile

Additionally, was avaluated the profitabibty of pulpaood oplan or b ratationg of £
pobulus. considenng an MALn volume of 20 and 30 m'! ha | yr. representatve of a mean to
high site productivity for this speces,

Fof a digcounl rales of 8% and in & Sile with high productivily, the NPV of the Higher
‘Walua Management of E. nifers was calculated in 1.322 and 2 343 US § / ha, acoording 1o be
consigered or not the cost of he Band, generating an increment in tha NPY of 1.226 U5 %/ ha
21 ogainst the aptisn of investing = two pulpwood rotations with the same species. Ina sile
wilh madium productivity, the option of highar valee generales a NPV of 355 and 1.101 LS &
{ ha, considanng o fod tha cost of the land, genseating an inoremeant in the NPV of T2 IS5
{ ha set zganst the pulpwood plantation option, indicating (e econsmic convenience of
irvasl with chjectives of sohd wood products wih highar value utilization. The |RR of the
higher value management with £, rians lucluates among the 90 1o 16,2% real annual

1 Coranm @ mremsingannn Forril « (il Freel | Ghis



according bo sie productnnty and if s considerad o not the cost of tha land, profitabiity thal
in e pulpwood oplicn with £ miens was cculated in 61 a0d 15 %

it iz concluded that the oplion of higher value with E, nilang is an alternative wirn
high profilability, much betier than the pulpéand plantation option. thersfers. i a marksl far
E. nitens sawlogs and veneer is consclidated, the higher value plantation option cen produca
mmportand benedits foe small and medivm owners of the country,

The fugh profability of the pulpwood pantation oplion with E. pobwiles. parmis i
conchucke (hal should not exisl economic reasons for the nd uses changs with E nitens
where E glebulus can grow on 20 m®J ha / yr

Key words: Evcalyplus nitens; E. globulus; plantaions: clear wood negme; profitability
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ARALSE ECOMORICD DE CPCIDMES PROOUC TIVAS PARE
PLARTACIONES DF Eucsipplan nfess EW EL SUR DE CHILE

INTRODUCCION

La superficie mundial de plantacionas de sucalipio se astima an 19,4 millanes da
neclareas (Baso 2004, onenladas principalmante @ & produccion de maders pulpabie v
combustble en rodaciones oe @ a 14 afos; =5n emoargo. los Glimos 5 a 10 afes, un porcentajs
crecienie de esla superficie ha ido cambianda su prienacidn productiva, para sar establecida,
rmanemda y cosechada, por numerosas empreses, entre ellas algunas mullinacienales, para
producir madem miliza Bbrs gs nados v defecios para asarria y chapas, aprovachando ia
oportundad de mencade que determinan b restrocdn de ofera de maderas duras rooacales
y 8l crecimianto proyectado de |s demanda par productes de madera sdlda de alba valar, en
aspacia! de las principales economias coma EEULL Japan, Chirs yila Linidn Europea (Fiynn,
2008). El progresa evidencisdo os Alimas 5 anos en genética, silvicultura, cosecha, 1ecncas
de aserrio y secano da madera ce sucalplo, ha fortalecido e desarrollo de esia opoion,
superando con =lo numendsas barmeras lecnoibgicas y. de paso, algunas concepciones
arraigadas sobre una supueats mals repulacitn del genero para dichos uscs,

Oe esta manera, ademas del mercado pulpable v, evemiualments, de fa madera
reconstituda o compuesia’, Flynn (2005); Nofan el 2l (2005} Montagu sf af. (2003 y Shisdd,
[2002), Wentiican thes Seciores di mercado pars rdlizos de plantacionds de eucaliphas: a)
pabels v embalajes; bj maders asermada y chapas de uso estnuctural; v o) rollizos pededos
con aka proporcion de madera libre de nuwdos y defactos para usos an los que predoemina ko
esiico. como chapas decoralivas y madera asemada cigdr, El primer medcado uliliza rollipos
O baga calidad. secior en gue s aucaliplos ya incursionan con éxito & mived mundis, iInchso
enChile con E, pitans; al segundo mercado, para uso estrictural, requisna da rolligos de alla
cahidad con pooas niudos v delectos para aleanzar las exgencias reguBndas por Rarma. Sin
embango, alguncs auloias esbman gue bos sucaliptos sedlan poco competitivos frerle a la
madera de conifiras, antre ellas Pinus radkiia, que dominan esbé mercado {MUI'IPMJ af al
2003 Cabrera, 2003}, no obstande, sl podrian tener oporunidades en aplcaciones en gue la
resistencia y tamano saan mporanias, o aveniualmants coma maders [aminada para uso
esbuciural (Gaunt ed af, 2005, Mdkenzie of & 2003, Montagu ef & 2003, Shield, 2002), de
hescin an Tasmania, Ausiralia. la empress Forest Entarprise of Australe produce medera
AERTada para usc asfruciural, denommada EcodshE, con plantacionas da £ affens?. El
lefeer seclor, d= alo valod (Appegrancs grade] pars mushleria, paod, molduras ¢ chapas
decorativas. sa perfila como el mercado con las mejores oporiunidades para madara de
plantacionss de eucalipls v al que seapunta con £ pifens, caracienzado Dor Ser Un mancado
eslabe y de allos precios, fredicionalmente satisfecho por maderas duras de especies
tropicales. oferla oue progresivamanta comianza a ser mas ascasa. Flynn (2005) concluys
duig 85 mevilable que progrese & uso de alle valor de las plantatones dé aucalipld v emeda
COmo un Enporante companente del negocio mundial de madedas del skgie 21, en usos ¥
aphcacionss de la madera sdlida y en producies de ingenberia como el LVL. O58 y LSL
{Larminaded Strared Lumber).

e hacho, & varkas paises opéran empresas de diverso 1amafio qua mangan
plantaciones y Fanaforman madera de eucaliplo para chapas y medera asermada. En Brasl
Lo tabrbare, MOF [Adsin Dontey Fovedoand) y CISE (Cwarmad Slraae Boavd] Ran demapvsan 650 una ascsn
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destacan Arscruz, Klabin, CAF Santa Barhara v Boise Cascade:. an Argenlina Foresiabans
Tapebicua v MASISA: en Espaia el Grupo ENCE; en Unuguay Colusa-Unufor, Eulorest (ENCE)
¥ Colonvade (joint venture Wayerhauser UBB); todas ulilizando Evcalynlus grandis: en
Sudafrica |a empresa ondi esta rengvanoo sus instalaciones para procesar maders de sus
plIANESCIONES v &M AULIralia BRs empresas Gunns Lid, Fﬂl‘Hh‘r Tasmania ¥ Forest Entarprise
of Austraka cullivan e industrializan paniaciones da £, mnifens.

Se zuma la invasligacdn y desarrolla sobre culfhve y procesamienio de plantaciones
da aucaliplo para maders solida, ejecutada por NUMansans insiiutos ¥ cenbos tecnoldgeos
lades corma LATL #n Unuguay, INTRan Argentnia, EMBRAPA en Brasil, TSR v [a Universidad
de Stellenbasch en Sudafrca, CIRAD Fdmat en Franca, ClE-Madera en Espana. CSIRD v
CRC-5PF en Ausiralia. al Fores! Research instituie Lid, en Mueva Zelanda e INFOR en
Chila.

Sinembargo, e trala de un mercedo reciente, que segon Flynn (2005); Mollan ef 8l
(2005] y Donnally &l & [2003), representa uns ofera mundial de felkzos asemables de
eucalipta de plantacionas del ofden de los 3 millones da m' al afie’, no obstante 58 proyecta
supere los 10 millones de m" anualas a parle del aho 2015, 10% dal el cofraspondana a
rollizos podados de alto valor. Los principales oferentes son Brasdl, Uruguay, Arganting,
Suddfrica y Ausiralia, paises en que 58 ha realzado mane intensivo de las plant@aciones a
iravés de podas y raleos y en los cuales 18 rentabibded anual promedio de invedir en esie
tipa de obetive productiva 52 ha estimado en el rango de 12 8 24% (Cubbage el af. 2005
Molan et & 2005, Donnelly e & 2003), la cual, segan Flynn (2005] SUpera B muc s casos
g renfabilidad resl aneal gue registran los principales fondos de pansiones a nivel
niarnacional

En al caso parlicular de & especie £ nifens, en Ausiralia Candy ¥ Garrand (1397
han estmads que la rentatiidad de invertir en la opedn de alke velor registra una TIR del
2% real anual en los mejores sdios de crecimeanio, Incuyendo en este anéliss al costo de
uso del suslo, Operalivimonte. b smprasa Gunns Planiatan Lid. (GPL) de Australa ofrece
Bl BUE Proyecios de nversion (Woodled Project] una TIR despeés de impuesios de 13,8%
pata &l esquema da produccian de madera paca chapas y pulpa con £, ndens, conskderando
una rofackdn de 20 afdos, Fente al 10,9% que ofrece para la opcidn notamente pulpable
considerando una rotacidn de 13 afos

Chile gelectd esta oporfunsdad v aprovechando sus venlajas comparalvis para e
cultivp de eucalipios, en especial con E. mitens, ha miciado lineas de nvestigacion aplicada.
Edaradas por & Inalifulo Foreslal, INFOR, & ravés del proyects FDUWCDRFOD “Desarralls de
Clpcrones Productivas da Mayor Yalor para Flantaciones de Evcaiypius afens en la (X y X
Reguan”, sjmcutado entre los atos 2002 v 2004, snascciacion oon ampresas ¥ productonss
larestales v, ahora con un nuewd proyecto FOI CORFO sobre investigacdn aplicada en
sihacuSura para preducir rollizes de alto valor, esludio que 88 apecutard ente be afes 2005 &
2007

'_D-Tu.rh;n; u;-E milicras op me, @ ooraneTar I e provETiEE 28 COS0Ae NEIVDE aussalanos
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PLANTACKIME S DE Ewstirlyitus ndlees EN EL BUR DE CHILE

dvalan esta nueva opcidn productiva |8 expenancia reciante de algunes imoortantes
ampresas dal pais, interesadas an diversificar sl aprovechamiante industnal de £, nitens
irncursionando en madera sdlida, como le demuestran las exporiaciones del afo 2004 v de
anern - marzc de 2005 anlre las gue figuran los pimeros envios de madaera aserrada en
lablonas realzadas por CMPC Maderss 5. A involucrando 1863 m' y un monio lotal de LS
5 242 mil FOE (INFOR, 20053 ¥ 20050]. En &f manejo dé plantaciches, Foresial § Agricsda
boniadquiia S5.A. tlene proyectado el ralec y poda de 6 mil heclareas oe £, mifens de su
patrimonio {Herranz, 2005), a o cual s& suma una superfice SiMEar s un gQrepo oe
productoras dal sur del pais lens proyeciado manajas pars los prdaimoes cines 8fos, en
predios ubicados en las Regionss (X y X (Ludwig, 2005).

De esta forma, se abre para Chie una nueva opoian de inversian v ransfrmacion
industrial, represeniada por el mamnsn niensvo de plantacones dasde temprana edad,
aprovecnando & polencial de crecimienio y respussia al manejs g8 asta especie y 18
l'."pdl"lul'ﬂﬂ de atceder a un créecnie mercads mundial @n tormd a los sucaliplios. Para bs
propiglarios loresiales represena una interesante opcion de myersion, MEs adn en un
EaCEnAnD en que I0s precics o B madera pulpable de la especis limilan el desarmolio del
nEegodcio 54i0 a una delarminada combinacion dé condiciongs de sibo, prowmidad a cantros
de consumn y escals de operaciones, anire oiras (INFOR 2004a). De masficarse en Chile la
apcion de alio valar para E. nifeas, signiflicania que las rotacionas onginalments pdandficadas
goko para producir maders de spbiud pulpabie en lumos cortos, pusden ofemiarss a la
praduccsn comsunia de rofizos para chapas, asarmio v pulpa, con rotaciones de 15 8 20 anos
BEgUn s, siivicullura, lecnologias, producios y oiras consideraciones relacionadas con ia
calidad da la madera, por lo cual sa hace indispensable diménsionar su desempefio
Sconamico, En aste conexio, &l presenie irabajo e plantea Ios siguienies olyelivos:

OBJETIVO GEHERAL

Contribur con antacadantas 8 informacidn sobre rertabilidad de invedir a0 astablecer
¥ manejar plantaciones de E méens para produch rollizos padados par chapa y asarmis
como pricucto pincipe v, complemanianamante, robzos asarrablas con nudo v pudpalbiles,
para ka8 condicionss de crecmienio y coalng del aur de Chile

DBJETIVOS ESPECIFICOS

Calcular los ndicadores de rentabilidad Vaior Melo Presente (VNP Ingrese
Anual Equivalenie (IAE) v Tasa Interna de Relomo (TIH), para la opcian de alio
walor con £, pidens y de su opcion pulpable; baje doe condiclones de prodecividad
da silin coa v sin corsiderar of codlo de uss del susls,

Calcutar @ rentabilidad de la opcidn pulpable con £ Globulus y compararla
con |as opciones de albte valor v pulpable de E. mifens.

Dhetarminar precens de eguilibno para i3 madera pulpabia de E. mfers con
los cuzles se ogra kb ndiferencia enbe nverlin en la opcion pulpabée y fa de alko
walor con esla sspece, ¥ enie (8 opeion pulpabile con E adens y £, giobulus
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MATERIAL ¥ METODO
Modelo Economico

Fara construir ios flujae de caja y setimar loe indicadores da rantabdidad, se slabors
una planila de chiale an Microsoh Excel. considerandc la aflermativa di investic an lorestacion
con £ nifens para dos opciones productivas: a) Alto Valoe, orientada & 8 produccion de
rollizos podaces, aserrables con nodo firme y pulpable, con ura rotacon de 20 afos, v b)
Pulpable, censiderando dos rotaclones, cada una de 10 afos®. Adiclonalmente, para efectos
comparstivos. 8l modelo 54 astruciung para permitel el analisis cosio - benaficio de smertr en
la opcidn pulpabie con la especee £, glodudus, considerando tambign un Nujo de cags de dos
rofacisnes da monie alto de 10 afos cada una®. Los indicadores Valor Melo Presente (WHP L
Ingrasa Anual Equivalenta (IAE ), ambos an ddleres” ¥ Ia Tasa Interna de Retorma (TIR)
fusron estimados emgleando 182 siguientes formulas, ablenidas de Hlemperer (1936) y
Hubbard &f &/, {1998}

£ O -2
I {u ] nbe, I.rJh'i'IP- A e I
Valor Melo Presents ZMIH}‘ 2—;””],

NP xi(l+i)
[(+i) -1
i Il i {_"l

" . N S
“(I+TIRY & (1 +TIR)

Ingreso Anual Equivalente. TAF =

Taza Interna de Retoma

En g,

VP - Valor Malo Presanta (LISSha)

IAE  Ingresa Anual Equivalente (LISSharada)

TIR :Tasa Intema da Retorno (real anual. en decimales|

¥ s Bdad de la plantacion &n gue ocurre alg-.‘m NgMES0 O CORI0 (A0S desds
i &t (I edad de cora)

Iy  Ingreso que ocurre 3 la edad y,

Cy  Coslg gue oourre a ka edad v,

i ! Tasa da intarés (real andal. en desimaios)
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En 0005 105 cas0s analizacos s& detemminan 105 indicadones di rentabslidad para
oog productvidades de silio: alte y media, que para E. ailens representa & rango de
crecimignlo cbservado en 13 regedn de Los Lagos. Los indicadores 58 estman con y Sin
conssderar gl cosin 08 vSo del lefend [COMpravents), penn no 86 inciuye an &l enidiss el
mmpacky de aventuales bonificaciones por fomslaciin y manajs. Con respects a la =3sa de
descusnio, tanto el VNP como e IAE s2 eslimaron considerando un 8% real anual, magnitud
razonable como costo de oportunidad del capital para proyectos forestales que mvolucran
largos paricdices da maduraciin

Opciones Evaluadas

Para la opodn de ala valor sg corsiderd uh “esquema lipo” ton falacsan de 20
afos, defvado de; informadian generada an el Proyecto FON CORFD INFOR sobre fndiustria
y Mercedo, ejeculadoe e 2002-04 (INFOR, 200430 informacion de esquemas ausiraliancs
{Gensid @f &l 1987). antecadentes recopilados an wna gira nacional @ mlernacsonal,
repiizadas por el Grupa Kitens de Chils (INFOR 2004h, 2003a); |a practica de varios
produclones de fa epdn de Los Lagos wiculades a proyectos de INFOR y anlecedentas g
Forestal Mininco S.A. (Dunn, 2003} En |3 opoion pafoabde, tanto para £ awens coma £
glabiius, se asums Lo prachca aclual, con ratacionas de 10 anos. El Cuadre MN® 1 datadla las
pchvidades para ambas opoiones, conssderadas en el modalo de evaluacion. En la apcida
de affo valar, se aprecia gus la aporunsdad de los raleos comerciales difiere segdn
productvidad del satio evaiuada (Elta y media), En ¢ siig de alla productivdad, el pramar y
segundo ralen comercal 38 gsumen a la edad da 5y 10 afos, restechvaments; y &n el silia
de productividad media, 8 los & v 11 afiog, respactivameanta
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En ambas opciones productivas e asume una misma densided v tecrologis de
esiablecimienin, noobetants 18 cocan de sl valor tene par objaiwo princpal produsie rmilizos
con madem bore de nudes, para o cual considara la ejecuckin de 3 podas con peripdicizad
anual, lrgrando ung alturae final ibre de ramas de 7.5m v 2 roleos comerciales, considerandg
una sdad de cosecha 2 afios, asumiendo que en las productividades de =il enslizedss,
lees: Srbodes lagran un DAP > 40 em_ qua satisface los requermianios industhiales para produce
dis rollizos Hbres de medos por Arbal, uno clhear o mullipropdsiio de 4 m y un rol 2o debolinatles
de 2.8 m de largo, oon un didmatre manor minime da 28 cm [JAS) Para mllizos asemablas
nuedoscs, 58 asume un products Industrial de fargo 3,35 m y 18 cm JAS de démelro menos
minmnd,
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ARALES ECOMAMICT I OPCEIHES FRODUC TRARS PRRL
PLANTACEIMES D& Eucabyiun sbwrm BN EL SUR BE CHILE

Productividad de Sitio y Rendimientos

Sedgun datos ahservadas par produciones y empresas de la regien de Los Lagos, se
asiima gue el rango probabie de increments medio anual en volueman (IMA) para plantaciones
de E. nitewrs sin mansjo, evaluado a los 10 anos de edad, fluciia snire los 30 y 45 mYyhas
afio®, valores consislantas con (as proyacciones de ios modeins de cracimienio dieponibies
{INFOR, 2000; Zapata, 2001 ). En base a las funciones dod modele de eracimiants Euced.?
por espece, desarollado por INFOR v considerando una densidad de estableamiento de
1.429 arhiha, dichas produclivedades son similaras a las regisiradas an indices da st {15)
de 26y 33 metros. Para la opodn de alto valor, en Chile ne existen hemamenias que simulen
al cracimiento o informecidn pubiceda de rendimienios ohearvedos de rodales con poda y
rales, aspects que INFOR abardarh con su fuevo proyvecto de siviculura pada la especia.
Pare supers esta limitane, en aste rabajp se asumen volimenes comeciales para ambos
ralees segln ariecadenies productivos de expenencias de manejo en b regicn da Los Lagos.
vaidadas san proyeceionas del simulador Eusal 2 segln valumsan maedis por drbiel a ia sdad
dal ralen y remers de arboles exwrakdos, Fara determinar el volumean de cosecha final de la
apcion die #o valon, 38 asumit gue & volumen tolal acumaulada, inclusdo raleos, Tuese &l
A0% del volumen scumulado de dos rotaciones pulpables, considerando el IMA de la primera
ralacshn, Para esbe wolumen de cosecha tingd, en ambos silios, $e aswmid gue e 0% es
aplitud pulpabla; 30% asesable nudoso y 300 rollizos podados (Cuadea N9 2|

Cusdre N 2
RENOIMIENTOS FUALLADOS SEQUN SITID Y OFCION PRODUCTIVA PARA E. mitens {miha)
5T A FETICN TruaD (0 ) TR FRAC TIACWLS (15 111
| s | Pulpsn A e Pugatis
waragms F e | Vummson | pilacdn 1% meacatn ilacen |
s R TR ASvers, | &'yt = : iy
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Para la opcsan pulpable con E. globulies. se asumid un IMA de 20 v 30 m'ha / afo,
squn productividad de sitie medis y Aib, respaclivarnenta’™ cracimisntt gue én bass a las
proyecciones del simulador Ewced. 7 equivalen 8 un 15 de 22 ¥ 28, respaciivemente, parg
una densidad indal de 1439 arbiha. Al igual gue &n £, nifens, [ segunda rotacion pulpables
& agume un IMA un 109 supenor o la primern rotacidn. Estos antecedenles de orecimicnio
gon conglsientes con ivlormacidn proporcssnada por Prado y Barros (1889), para la Region
Oicadnica de Los Lagos, delimitada por los paraleles 38° y 42° 5 quisnes mencionan
proyecciones de crecimento para E grobulus spo ofobuivs en el rango de 10 & 29 miha
anp. De acuerdo & Geldres v Schlatter (2004}, el polancial de E. ghobwis, de 32,1 mihal

* Inchasn B0 dEtETRNGODS BH0S ¥ paroeias S8 Nan obserado /ML Supeores @ s 45 m .
= Enchilos o efaveeniies § 100008 pocs RO ai s of @l a9 Maonmaeds On £ potubig, Gelores v Soieaier (2004
saloubaron en IMA da 15 a 17 miih - s sn panticionas o ks prowncia de Oeomn
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anp, medido en una plantacion eslablecsda con eomicas adecuddas v ubicada an un Silo
favarable, cormasponde al crecimanio madxime proyeclaon para esta zona,

Costos de Establecimiento y Manajo

Segun informacion de producioes de la regdn de Loa Lagos y los anlecedenies de
coslos de fomsEodn publicados por CONAF (2004) para ia ienporada 2005, e Cuadro N 3
ﬂqgnlanugn&uﬂdnu&dﬂmn:ﬁmdll:hhhdnﬂhypﬂdl:mﬂiﬂdmm.ﬂ.hﬂ}n

Cuadro N* 3
EUPUESTOS SOBRE COSTOS DE ESTABLECIMIENTD, MANTENIMIENTD ¥ PODA DE
FLANTACIONES DE EUCALIPTO SEGUN OPFCION PRODUCTIVA

(USE Ra)
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Costo de Adquisicién y Precio de Vanta del Suslo

Para incluir € coslo de uso del susio se empled precios de la liera diferencisdoes
:-:gl.m produclividad de sitic: 350 y 1.300 LiSSiha, para sitios de productividad meadia y alta
TOEEs vamedyle, Gud son promedios reprasantathvos dal valor que. & la feche, slcanzan loeg
susos de apbiud forestal en el sur del pais (Ludwig, 20051 En ambes casos se asume &l
misrrh preco real de compra (al afio 0) y venta (2 aflo 20), con lo cual se considara sdio loa
inlereses que s8 dejan de percibir por este concepta.

Coslos de Cosecha y Transporie

Sequn anecedentes proparcionados por produdiones del Grupo Mitens (Bregar 2005
Ludwig, 200%; Menzed, 20045) y de calculos realizados por Provosie (2004 ) para operaciones
de cosscha de £ milens, & empled un wslo de 15,7 USEm® ssc como valor promedio
unilana, ol cual consbiars cosecha v camguia por 7.2 USSIm® v 8.5 USS!m' para tranaports,
asumiznéo un fiete corto da 5 Km y un Bete da 80 Km desde el boesgue al cantre da consumo
5i bien en una masma pEantacdn pusden sdcshe diferencias enlre costos urdlarios paca la
exlraccitn de madera de raleo y cosecha final ¥ segin la dimansién de los productos (chapa,
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asmrio y pulpal, este irabajo las omide para simplificar la estruciura del modelo econdémico ¥
of analisig”

Precio de Productos

El andlsis acondamicn da ambas opciones produciivas, considara la vanta de roliros
puestos an planta, asignando pa ello los siguientes précios por lipo de producio; 521,000
por matro ruma de madera rolliza pulpable de E. miens. o que equivale a 23,4 USHmPssc”,
i que a5 consisterts con las estadisticas de precio publicadas por INFOR {2003b) ¥ con el
precio del mercads infemo que estan rechendo algungs produciores de le regibn de Los

Lagas.

Para bos rollizos assrrables con nudo y podados de . rifens, dado gue no axista
maercado Intemy eslablecido, como supuesto s aeume ios pracios puasie planta para i
sEpecA ping radiata; 15 ¢ 55 LISSim?, respaciamenta, A& respeclio, &% impoftante mancinar
Uik & precio que recibira 8l producion por sus ralkzos de alta caldad de £ afens, depandera
de una serie de feciores, por lo gue no &5 factible predecirlo; sin embargo, al emplear la
magmiud y sstructura da pracios del mefcada nbemo dal pino radiala como reherentia, debhsa
interpretarse Comsg un escenans prudenie, peso conservador para una madera de latfoliada
[FUE BEQIFA & Booeder @ usos de aito valor,

Para la maders pulpable de £, globwius ss asumid un p!'ud-upl.l::ﬂ.nphﬂ.lmﬂm.ﬂ
peit PR bes rUmiE. 1o gue equivale 8 35 LISSimiss: puesio planta™.

En base @ log supuesios de costos de cosacha - fransporie y 10s precios puesio
planta, en ef Cuadro N" 4 se consolida bos precios de madera en pie ulilizados en al analisis
de rerdabilidad de las opciones descrilas,

Cusdro N° 4
PRECIO EN PIE PFOR TIPD DE PROGOUETO Y OPCHON DE MAKEID
(USHm' s8c)
Hishen E mitens | E niea E globiis
Dot Ao valoe Gpoian Pulpabds Cproge Pulnakis
Fipate i | T 15,3
ARETEI T 183 T .
| Pa=adn = | [ S—— o |
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ceres eryldgnaies paca & selado de aa odes, poeEd qud i 1 Ipeka no e diasons da anlecedeniss pecn Chik
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RESULTADOS
Sitio de Alta Productividad

En nl Cuadro N® & s& proporciona los resultados de indicadores de rentabidad
aslimados para una rotacidn de 20 afos de E. ailéns bajo esquema de alta valos, para dos
rotaciones de 10 afos con maneo pulpable da E pifens ¥ para dos rolaciones con maneo
pulpabla da E. pinbuius. En &l casa da E. nifens, kos indicadores astimados corasponden a
IS 33 y en E. giobulus 2 15 28,

Cuadng N® §
INDICADDRES DE RENTABILIDAD PARA PLANTACKINES DE E. nifens ¥ E. globulus SEGUN
CPFCION PRODUGCTIVA, CGON Y HH CONSIDERAR EL COSTO DEL TERRERG.

__ Cossiderendo cosboierens | Bin conalderar cosin berena
OFCEH WPHE'“ [ wEsw | TR T IAE % TR l
I?'-:“'""I | [LE i) 1% l‘_‘ﬁ i b ok | SO .:'"
_._i__ﬂ'!ﬁﬂﬂ'_._ ,1“_ i s | T 'H, m‘ it
| E g Pananis | 17 1§ [ ALF 3Tk e

Sitio de Productividad Medis

El Cuadre W € onirega resultados de indicadores de reniabilidad estimados para
unia rotacitn de 20 afos de £ nitsns bajo ssguama de allo valar: pars dos mdacones de 10
afics con manejo pulpable de E nifens y para dos rolaciones con manepe pulpable da E
gistuivs. En @ caso de £ nifens, los indicadores eshimados corresponden @ 1S 26 v en E
giobuius a I8 22

Cusdro N* 6
INDICADORES DE REMTABILIDAD PARA PLANTACIOMEE DE E. nitens y E giobulus SEGUM
OPCION PRODUCTIVA, CONM Y SIN CONSIDERAR EL COSTD DEL TERREMD

[ Cositeando coMs e in soneie coan e
CPCION WP B nE %) Tis P ) WhE 13 1 TiA
[T Gl IS O ) i Y (e | e B
E ot B Wi i ] E_| 198 ] Tz .I. ik
—F any 2 i ; i 3 a1
= (] iWT m--%’ ]

Pracio da la Madara Pulpabls E nitens para sl Equilibrio

Para una miama condicién de sitio {alta o meadia) y con los supuestos ulilizados, &
Cuadro N 7 proporciona los resullados del precio equilibrio para [a madesa pulpable de £
nitens puesto planta yoen pie, con el cusl S8 jguala el VNP (& un 8% real aneal) de fa opeian
pulpatie frente a la opodn de allo valor con esta espacke, ¥ 8l pracio con qua &8 logra |a
indferendia endre invertit en maneo pulpable con €. slens o con £, plobulys (oelerns paribus),
an asis GRimo caso an ko eventualidad quee ambas provectas fuaran mubamenie aschryenias.
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Cuadea N* T
PRECIOS PARA LA MDIFERENGIA DE WYERTIR ENTRE OFCION PULFABLE CON Enifens
FREMTE A SPCION DE ALTO VALOR Y OPCION PULPABLE COM E plobulus.

Pracic Pulpabie £ nilsns '|  Waraigaier a Opeste Predhetve |
[UBLim] ) i &Ro Yalos Frobus Bulgatile
[ p—— L T g "JF |
IrFa k! r EFT T 'r
DISCUSION

La apokdn de eslableces y mane{ar plantaciones de E mlens con el objetivo primarks
da producir ollizos podados para chapas yw'o asemio ¥ da manera complemenlana madara
pulpable, considerants mtaciones de 20 afos, 83 una opcidn rentalile, inchuso en silios de
productividad media, siendo una allernativa supenior a la opcitn netamante pulpable. En
sifins de alte productividad la TIR de la opeidn de alto valor lue de 10.8 y 16,2% real anual,
Con 'y sin conslderar el coslo de wso ded susio duranta a rotacidn, respectvaments. El WP,
para una 1asa de descuanio del 8%, se estimd en 1 322 y 2343 USSha, segun se considamn
o no e cosko del suels, determinando un ingrese anal sguivalents de 133 y 229 US5ha,

meapeclivamente.

En contrasie |a opodn de inverir en dos rolacines pulpables de 10 afos cada una
con fa especia E, nifens en silios de alla preductividad, delssmina renlabilidades inlenores &
la opcibn de allo valor, estmandose una TIR de 8,3 v 15% real anual, seqln S8 considens o
no ¢ coslo del suslo, respecivamente. En lérmines absolulos, consderando una tasa dé
destugnio del B, |a opcidn puilpabls Setermend un VNP de 96 y 1. 1T USS/ha, eon v 56
congsderar el costo del terreno. Se aprecia que en sédios de alla productividad, la diferencla
en magndud del welor achual de decidr destanar la plantacion da £ ndens a un objatvo de
mayer valor frante a [a akerrativa de dos rolacones pulpables, significaria para o productor
inerErmaninr su fdquiess aclusl en mas da LSS 1,220 par cada heclinas plantadas

En silics de productividad media, la opcion de allo valor con E ndens delerming
isna TR de 8,0 y 12 8% segln se conssdere o no 8l costo de uso del tereno. En estos sikos,
la magnifud del VNP a una lasa da descuents del B% mal anual, se estima en 355 y 1.101
USSha, con y sin considerar &l costo del Suele, B Que &5 equvalenle & una anualidad de 36
y 112 USSMe durante 20 aNos, respectivamente

irvartir @n dos rotaciones pulpebles con £, nifans an sitios de productividad madia
un fanta, determina rentahilidadas infemores a la opcidn de alio valor, eslimandoss una TIH
de 6.1 v 10.4% real anual, eon v Sin eonsidersr &l casto el suelo respectvamanta En
términos absolufos, considerando una tasa de descuenio del 8%, la opcion pulpable determina
un VNP de 437 y 310 USS/ta, con y sin corsiderar el costo del lerene. Esto significa que en
sitios de productividad media, la diferencia en magniud del valor acheal de decidir destinar la
plantacian de E ndeng a un objelivo de mayor walor erde 3 la opcidn de dos rolaciones
pulpables. significaia para @ producion inEremeniar s fgueza aciial en mas de US3 T80
par cade heciarsa.
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Al comparar E méferis con E. ginbuiuz, se aprecia gue dos rotacionas pulpables da
10 afios cada una con L3 espacie £ giobufus, creciandoa un 1WA da 30 mYhalafio, representan
e wWErEn Con meyor relomo renle & plantar E nders bajo un esquema de albo valor, y
ambas iy supariones al maneo natamente pulpabke con E. miens.

Mo abatante as debe lener presents gue a diferencia de E allens, |a espece E.
@obuiis no prospera con &xito en temencs con 2fa frecuencia = intensidad de heladas,
situacion en k2 cudl no representaria una inversion altermativa, La comparacion s comecia
en 2oz donde E. globuluzy E. ndans se desarmadlan bien, sluacian an que s concluye no
deberan primar razanas acondmicas para cambiar el uso da E. globwius & E nifens. salva
[ s pracios Jufeess da los rollizos podados de E. nildns SSan muy SUpencnes 8 06 Bneios
gmpleados en esie fabao

Lps renabilidades delerminadas son corsisienies con lag refemncias proporcienadas
ponf Coulsbanspe af al. (2008), INFOR (20044} y Donnelly & al (2003} para plantaciones de
Eucalpnivs sp en Sudamarnica y Chile, y con los resultades de Candy y Garand (1887 ) para
E nifgns en Ausiralia. En las mejores condicoones oe sitle y cracimignto, y adn con los
preciog conservadores ubiizados para los mlizos podados, les renlabibdades estimadas
para k3 opcitn de alo valor superan la rentabllidad anual promedio gue han registrada los
landos de pensiones an Chile y da sus rentabilidades esperadas en o Brgo plazo. & modd
de gjempho, en el periodo 1981 - enero 2005, el promedio de rentabilidad real anual del
fande C fee de 10,25% (SAFP 2005), frerde al 16% anual gue renta el manejo de alto valkar
con £ pitens an sikios de alts productnidad,

Enaifios de alta productraidad ¥ sin considerar el costo de uso del tarrena, la opcldn
pufpable con E nitens exhibe una alta rentabildad, sin embargs al considarar @ costo dal
suelo ¢ cuando s& eslablece en lerrenos de mediana productividad, es una opodn que 52
encusnlra en &l limite de ia eficiencis econdmica para esta tipo de nversionss basicaments
porgue &l precio aciual de marcedo delerming un bajo precio de 3 madera an pae, muy
sansible a 05 coslos de Nefe, dejando wn margen ques aun con & notabke crecmienio de @@
papeciE, no &8 sulicients &n algunos casos pacs CUbRr los coslos de farmacidn ¥ oeme un
benaficio nelo giractve para & lnwersionisia, Por ejemplo, en sitios de alta productivdad fa
ppotin pulpabla da £ nitans ganesa 450 mivha a bos 10 afos. wolumen 1.5 wetes suparior al
registrade en plantacines pulpables de E. globuius en sitios de alia productividad; no obstente,
la diferencia an la rentabdlidad, radica en gue el precia en pie de E. giobulus as 2.5 veces
superior al £ adens (19,3 ws 7.7 USS3m?). Por elip, ta cpcién pulpable con E. nifens serd
corvEmsEnie ol en lerenos productivos ublcados cerca de los ceniros de consumo, avitendo
de egta manare ahos CoOStos de tansparte que reducen el precic en pie.

En esie contexic, y para una mesma condicion de siho, se esbimd guee 81 preco
pupegio plania de la madera pulpable de E adens gque iguals ta rentabilidsd de ke apcidn
pdpable de £ ndenscon E ginbulys, as de 28 56 LIS$m’, o que delarmina un precio an pie
de 1286 USS/m®, frente a los 19.3 de £ globwlus. Es declr, gue & precio en pe de £
plobiius pusde ser 1,5 veces mayor ¥y &un asi se obtendria igual rentabilided, ya que se
mibga por el mayor volumen de E. nifsns, sin embargs hoy an dia este difersncial s muy
SUPENor. Similar andisis parmilid delermings Gue con un precio de la madera pulpable de E,
mfens de 30,7 USS'm' pussto planta (527 600 por MR ss5c), & producior sada indilsranie
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financaramenie antre manejar o no las plantatones da E milewrs, esio considerando gus al
maAyor precio ambikn benelcia a fa Fracodn 08 wiiuman pulgabie de i opcidn de allo valor

Finalmanie &5 oonvaniants ecalcar que los supuestos ampeados para la opcidn
de allo walor con E aifens, represontan un escenaro consarvador, mofive por el cual lag
resultados expuestos podrian estar subsstimando la rentabilidad de esta allemaliva

CONMCLUSIONES

El ITEEE O e A0 valor de plardacionss de E. nifens, orentado a producar rohzos poars
AsErio, chapas v pulpa, @5 ung epcidn productiva con alte emabilidad, gue freme a
la opekn pupable parmmile un ncramanio en e VNP astimadoen 1.220 a 730 USSTha,
an sifing de productividad alta y media, mspactivamantia

En sibos de alie productividad (15 33}, ks opcidn de alto valor con E. mdens reqistra
urna TIR de 108 y 16.2%. ¢on y 5in considerar ol oosio ded ferrena; un YINP (B%) de
1530y 2347 LISSha, con y sin incluiren el amdlss o costo del susla, respeclivamente,
Iy gue squivale a rentas anuales de 135 y 238 USSha.

En sitios e producividad media (15 26), la opcidn de 2o valor con £, mifens I'I!g!hi
ura TIR da 3,0y 12.8%. con y sin conssdarar &l cosdo dal lermend, un VNP (§%) de 355
v 1101 LSS e, con y sin & coste dal suelo, respactivamenta, o que aguivals B una
ranta anual de de 38 y 112 LIS5/ha, respacivamanta

Para concratar dichas rentabilidades, por el lado de ka silviculura sa requiede realizar
podas opornas y Wen eprduladas v aphicad wh regimen die raltos qua permda
cancentrar el patencial de crecimiento del site &n un Rimers aprogiade de drbolas de
cosecha iimel oo alts cakdad. con dos o ires rollizos podados. Por & tado del mercado,
debe sxstr una demarda industrial de esie tipo da madem, que eské dispeesia a
pagar pracics sirmdlares a los de B radisla para 05 rolizos de aptitud aserrable v
chapas

Fera una migma condicidn de productvidad de siio ¥ desde &l punis de visia de la
economia oel productor forestal independienie, |a opcion de abo vakar con E. atens
o debigfa rEprEsenind unag compeiencia por usd de suel forestal con plantaciones
ge E. giobufuz, donde esta especs logre crecimeanios medios por sobre los 20 mYha-
ano, salvo que las expectativas de precios de los rilizos podados yio asemabies de
E. milons sman muy SupeTores a los precios empleados en gsle trabajo,

Bajo una mama condickdn de productividad de silio y considerando los supupssios
ampleados an asle rabape. s el preco de mercado de A maders pulpabie de £
nifens feera de 325.700 por MR (28,56 USSim'ssc), el productor forestal lograria la
misma rentabilidad gue con plantacsones pulpables de ka especia £, ghobulus v sobee
asta precio saria mas rentable £ pitarts.
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Bajo una misma condicion de productividad de sitio y consderando os supueshos
ampleados en este rabao, 5 o procio de mercads do la madera pulpable de E
mifevs Fusra do $27 BOOD por MR (30,7 US‘!‘."m's:l;}. al productor forestal lograria A
milgma rentabided gus inveardic en plantsciones de alts valod eon £ adans Sabre szl
praclo debiera privilagiarse el manejo pulpabla.
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SILVICULTURA DE PLANTACIONES DE EUCALIPTOS PARA
PRODUCTOS DE MADERA SOLIDA DE ALTO VALOR EN EL SUR
DE AUSTRALIA

T.G. Bakar “<. P\ Wolier <
RESUMEN

Austraiia es & hoger natural de los sucalipias ¥ hace relalivamsanie poco bempo el
manejis de bospees rativos de sucalipios para produccian de madera sugiere que ka necesidad
de desarallar plantaticnes de cucalipios g5 reducida, En liempos recientes ha habido dos
presionag fuares que han incremeniado las plantaciones con eslas espacies, La primera
asta dada por um Suede incramanto duante Bs limoes 20 afos de dreas desgnadas coms
de conservacidn y exciuidas de le actndad forestal comercial, como resullado te decisknes
palikcas ante la creciente prasidn de fa scciedad. La segunda tarmbsén responde a poliScas
gubemamentakes, Visién 2020, cuyos objetives buscan Iriplicar e drea de plantaciones en
Ausiraka 8 unos 3 millones de hecténees en al afo 2020

La mayoria de las plantacicnes de sucaliplos han sido establecidas en la regiin
templada ed Auatraka: Westarn Australia, South Australia, Viclona v Tasmania. Eucalyplus
giakukis es la principal aspacie an suparficia ¥ casi todas ks planfacionas Senen por obhpka
la proguocion de puloa en rolaciones conas. En Victora ¥ Tesmania, como an Chile, Eucalvofus
ritens ha sido ampleado como sustiulo de £, globwles, paricularmente donde el frio es una
limitante pasa esla ditima especie,

La crecemnie mspva o bosques najuraes para consenvaAcion, gue habian sido b
feenle radicional de madera para aserrio, ha conduckdo of inlerds por ganerar producios de
madera addida con lag nuevas plantacionesa, sin embargo hay reslstanca por pare de B
mdusiria a ulilizar madera da planfacicnas con esie fin parque dudan g la madera sea da
cafidad yque las thozas sean sdecuadas pars proceso, Se requeene adn mucha invesligacdn
pama resalver esias dudas.

Los programas de investigacidn han ewvolucionado con el mcremenio de las
plamaciones, micialments 1@ nvestigacion apumaba @ las eemeas de eslablecmisnia de
planiaciones, & mejoramienio de ka productivided y de 185 propiedaces de la maders Jara
pulpa, prncipalrmenta a iraves de gandbica v nutricida. En la medida que el inlenés por ka
produccitn de madera sdlida ha aumeniado, la invesligacién s ha orientado hacia ka
sitvicullura intensiva can padas v ralecs, la dirabiidad de la maders y ol manems de plagas y
enfermadades

Este trabaje describe afgunos resuflados de imestigacion en silviculiura y propladades
e L madara an al gur de Ausiraka y las actuales actvodadas y prioridades de invesligacian
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SILVICULTURE OF EUCALYPT PLANTATIONS IN SOUTHERN
AUSTRALIA FOR HIGH-VALUE SOLID WOOD PRODUCTS

EUMMARY

Ausiralia is e natural hoemie of Eucaieies, and until ralatively riecerly e msnagamsnt
af nalive eucalypt foresis for timber produchon meatt that thene was |itle need to devalag a
aucalypt planiabhon estata. In recent lime there have been two strong nfluences which have
drivan ingreases in sucalypl plantalion asiabliskmant. The firsi has been a large increase
awer the last 20 years in the area of forest designated aa consarnation resarves and excheded
froem cammercial forestey activily. This increase has oocurred largely as a resuf of Stals and
Federal Governments decisions in response 0 increased commuenidy pressune. The second
inffuance was the ralease of ihe Visien 2020 Policy Stalamen by the Federsl Government in
1867, which gime iz tnple the area of plantations in Ausirals to aboul 3 Mha by 2020,

Tt rrugoeily of the sucalypl plantalions havs been established in the temparate regaon
of Ausiralia in Wesiern Ausiralia, South Ausiralia, Viclona and Tasmania, Evcalypius giobulus
is the: primary speces by area, and naarly ai planiations are aimed at short rotation puipwood
production, In Tasmania and Viclora, 82 in Chile, £ silans has been used as a substitute far
£ giobuius, paniculaily where cold lemperailures are limding for 1he leiler speces

The Increased recervalion of natural forests, which have beon the trad®tional sourca
af srwit limber, has led 1o intefest in producng salid wood praducts fiam thesa new aucahypl
plardations. Thare is resistance to willisation of eucalypt solic wood frorm plantations, parfcubaty
from the procassing industry due {o concerns about wood quality and processing suitabality
of thi logs. Thare is still much research nequired o address hese concarms

Rassarch programs hava evalved with tha increase in the plantation estate [nitisd
research was simed at establishment silvicutture and impraving productivity and wood
properias of pulpwood planialons, pamarily through genatics and rulnbion, As the interest in
sodd wood production incressed, research baegan axamining prening and thinning sdvicultwne
a5 wirll a5 wood decay and pest and disease managamant

This paper describes some results from silvcultural and wood property reseanch in
eutalypt plantations in southern Ausiralia, and current research priontes and activities.
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INTRODUCTION

Ausbraka s the natural hore of Eucalyplis. This genws comprises of ever 400 specias.
many af which are highly valuabia for thedr fikre and tmber properies, The natural sucalyol
farasie which provise ihe majodty of ioreed praduce, compze approsirrafely BB of Ausiralia s
total forast cover of 1684 Mha, The tall sucalypt forests. which providad the majority of high
quality lirmiber and filre, comprise about 37 Mha [(22%). These loms!s e genecaily harvesied
for sofid wood products from obdsr regrowth (B0 years) to old-growth (up to 450 years].
Evcalypivs megreans is an example of one of the specees that is wilised exlensnvely tor sold
bmber production, In old-growih nalural forests | can reach heighls of up to 100 m. Due
e magnificent stata of ese native secalypt forests and incraasing community pragsuee for
consenvaiion mare than halt of these highly productve native sucalypl forests have been
exgiycded from commencial wood production. Federal and Stle Governments have desigraled
am as conasdvalion resereas in e past 20 years in response 1o hese commumly concams.
This has resulied in mducton in fhie aw;ililhili'qr of high ql,.lillil:,r Rarceand Ing, ;lw:il;lulgrl:f
eucalypls, for procegang indeslies. Thers iz a long-established pine plantalion fegourcs o
Auelraha, bt o s apparend that [hare 15 3 confinued demand for high gualily eucafypl imber
in ihe Astrakan markel. The challenge Bor research &5 o determang the similarites and
differences of the new pantation deved bmbears wilh IRelr native forest counlerparts,

Aystrafia's planlabon estate = presantly comprisad of 1.0 Mha softweods and 07
fra hardwonds (Matianal Forest Invenbary 2005 Figure N® 1), &k of about 1% ot :e 1ot
foresi area. |0 19497 tra Ausialian Gosernment released |5 Viskon 2060 Podicy, which alms tio
imamase the arma of plantations by theee mes by 2020, resulling in & planilson area of
abeul 3 Mha AL aboul the same fims, governmeants, langs-industrial growers and verfically
Inlegrated pulp and paper companies began to sell their plaptation assets. Recant plantation
develnpmant has been driven by Managed Investment Schames which pood fogethar funds
from smad imesion whe wish o engage in the business of grosing trees and recisve B i
berefits avadable fo other primary producers, This has resulted in a rapid expangion of
plantaticn arsa (0.5 Mha] during the last 10 wvears. This axpanson has been dominated by
E. globwius planted for pulpwood (n southern regions and subltropical species in northem
Haw South Wales and Cusensland
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Figure N* 1.

PLANTATION AREAS (haj IN EACH STATE OF AUSTRALLA

In scuth-aastern Australia, paniculary in Victoria and Tasmamia, E. giobufus and
E.nilans are the primary plantalion speces. As in Chile, €. mfens 15 used whare cold
tamperatune limits ihe use of E. giabuivs, The histcnically imponant and magnificant E. regrans
is hess fevoured Bs @ plandation species cue to difficullies in managing natural pests and
disepsas and s preferance for ondy the highest quality sies, In south-weatern Wastam
Ausiralia, and south-pastem South Ausiraia, £ giobulus is the mest importart species by
area and most planiators are managed for pulpsood wilh o pruning or thinning lreatmant
Im subtrogpical and lropical Australia, the mein species planted inclede £ granais, E piulans,
E, durl, ard Corprnbia pp and hybrids, with solid-wood regmmes being investigatad. There
is Increasenyg inlerest o opical Acacias for fibre prodection and Tecloma grandis far imbear

Farm foresiry is a developing leature of the Augiralian rural Bndscape, especially
whara thers |5 a tradition of sawmdling and olhar ndusina foneshry actvites. The plantation
area estabieshed by individual landholders (farmers) = much less than that established by
slata and industrisd organisations, bul involves a wider range of spaces (e.q. including E
cladocalys, O macufata), oftenin lower reendall areas = 600 mm year'} and primanity managed
lor sawies] prosuclion The=ris i% abss a rumber of srwironmantal servica benafits associated
willh farm feeesiry plantalions and these are promoled 35 a secondary banafll of plantasan
forasiry in agricuflural landscagpes.
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In Tasmania, e poleniial for higher-value sawiog and veneer log production from
ewcalypt plantstions aver rotations of 20 1o 30 years was recognised by Forsstry Tasmanis
iha earty 19805, & program of inbensive sibicutiural management commenced in 1950 (Figure
W™ 2 and Is continuing, In recent fime, state entarprises and private industry began (o adopt
aimbar regirmes in a range of eucalypl species throughout Australia. There is sl uncadainty
alxoud the guadity of logs and processad products that can be achieved fram hese planialions
(Malan af af, 2005,

12 0Kl Urpnmed rdens
W Uriprumned giobuius
10,000 = Lowy Pruned s
# Lo Prunes] ol il

&.000 Fagh Frogned nany
& igh Prunsd gichaim v
£ o o
e ks H _
g
ol = | G Hau1-1985 TH- 2000 S0 -HMS
“fear of planling
Flgure N 2.
ARER OF EUCALYPT PLANTATION AND SILVICULTURAL MANAGEMENT OWHNED BY
FORESTRY TASMAaMIA

I is increasingly racognisad that wood produdion from hardwood plantatons for hgher-
value salid and enginserned wood products requines a focus an garalic improsement and
pilviculiural mansgement (.0 INFOR, 2004a b; Waugn, 2004; Nutio end Touzs, 2004; Nolan
et al. 2005). These practces affect the quantity and size dasses of logs, incidence of defects
jeg. siza of knoity core and spread of wood decay), wood properbies (8.9. lersion wood
devesiopment) thal affect procescing performance, and senviceability and use of e finad
praduct. In Australia, intial resesrch has fpcused on oplimising dansity (spaceng) for viskd
and conindl of branch sire (Meaisen sl Garrand, 1988, Gerrand and Neilsen, H000; Pinkand
and Mewsen, 2003), pruning to achiewve knot- and decay-free wood [Wardlaw and Nailsen,
1999, Whita af o, 1080; Pinkard, 2002) and early thinning fo allow more ragid diemater
graadh af thie retained trees 1o a sawlog size (Gerrand &f af, 1997 Slackpola of &l 1999,
H |

Siviculural research intiatad in the sarly 19805 is now providing rotstiondength resulls
for solid wood regimes and particularly malenal for processing shedies (peeling, Sawing and
drying) and wlilsaton in savice.

SILVICULTURE RESEARCH RESULTS

In Yictoria and Tasmania, growth rates (otal undedbark voluma) of unthinned E, giotiurs
ang £, milens established at densities of 1000 = 1200 trees ha" in B0 - 1200+ mm mean
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annual regnfall areas, where nutniion is adeguade, are bypically in the mean anneal increment
[MAD) range 200 30 m* ha" year” al ag8 10 years (Figure N™ 33 Growth rates of E. allgns on
I o productive sites aporoach 50 m* ha ' year ' and his species is now lavoned Over E.
regRanns on such sites bacsuss operational success of establishmant with £ aftans s mon
cartain and bacause of pest and disease problems with E, regnans.

Figuare H* 3.
MEAN ANNUAL IRCREMENT (MAL) AT AGE 10 YEARS OF UNTHINKRED Evcalypilvs globulus,
E. nitens And E. regnans PLANTATRONS IN RELATION TO RAINFALL AT TWELVE SITES IN
EASTERN VICTORIA, DATA FROM DUNCAN ET AL, (20040).

Growin of E globwivs on seme sibes with paniiculary lavourable charactenshics s
graater than the nomnal rainfall envelopes limd indicated in Figure N® 3, For example, on very
deep wall shucturad sods n thae Modidorranesan clirmate of soulh-wesiorn Wesiern Ausiralia,
and in soulh-gaslern South Avsiralia where frees cen aecess additions] waler (e
groundwaler ) by judicious planting i the landscape. Growlh can ofter f8ll short of the site’s
potential becasse of poor management, paficulady podr control of compeling vigetation
and inadequate nulrtion, and such losses cannel be recoyvened by laler intervention.

Much Austradian silvicuZural research on eucalypl plantations dunng ihe 19308 aimed
I oplimize estebiisnmen pracices for pulpsood producion, including siudies of =0l culivation
[t reduce sl strength; Incraase seraton, water availatslity and drainage; and mprowe tilth),
waeding (o mduce compatition for water, nuinanis and lighi] and fariliser applicaton (o
anraid autnent deficiences and oplimite nulfient availability ). Genete msearch alsa airmed i
mcrease vilume yelits, pulp gualty of the fibre, and pest and disease reslstance.

The impartance of astablishmanit silvicullure praciices is illustrated for E. plobwles on
a formar agreuitural [grassand) site in north-eastarn Vicbara (annual rsnfall approe, 1200
inm} i Figure W* 4, Here, firsl- and second-season weed congrol using herbicides was of
prwee imeporianca, since othensse saly survival was unaccaplably low (= G0%). With waading,
ihe responses 1o sod cubiivetion {npgng to 0.8 mdepth) and M and P fariliser applied ot ags
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1 year ware addifive and continued through o the nominal pulpwood rotaton age. The
responses fo thesa treatments wene surprising sinca from soll morphologicsl desonption the
s0il 1= appansntly wall structuned, without an impading layer, and thara had baan a history of
lertisar appication for agriculiure.
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Figurs N* 4

GROWTH RESPONSES TO AGE 10 YEARS OF Eucalyptus giobulus TO COMBINATIONS OF
SOIL RIPPING (R), WEEDING (W) AND FERTILISER (F) TREATMENTS APPLIED DURING
PLANTATION ESTABLISHMENT IN NORTH-EASTERN VICTORIA.

Tha mistive responses and therafore the practcal importance of establishment
gilviclillural prachies vanes across sites (9.9 Duncan and Baker, 2004}, and conaiderable
resaanch effort contimues 1o be nvested in melating groesdl 1o Soil physical and meldant
aropadies, daveloping rapid methods of measuremeant of these, and application o models
and decision support systems. Good establishment praciices will also be the fourdation for
manapemant of plentations ower longer rotations for solid wood producis. With such practices
iz ireas wil ‘eaplure’ the gite rapidly (and recaplure the sibe after (hisning). rasulling in
greater unlformity and better form within the young stand therefore facilitating selecton and
spacing of trees for pruning. Adequate nutrition during estatlishmant {prhor o canopy cosurs)
may reduce gary branch anascence and provide for more rapid meoovary afier pruning

Tanding silvcultune involves thinring, prunmg and tadiliser application to manage the
site's biological potential, or the stand's established growth, for @ yiedd of log product (a.g.
sawlogs, peaber-iogs| thal meels markat [ processor specifications, In doing this, protection
from of management of interactions [ Asks with pasls, diseases, drought. wind and fire,
maintenance of long-term productive capacity of the site and mnimization of off-site impacis
= Essumed.

Thea primary séhvicultural decisions on indial planting denedty {slocking) amd essacemen
affacd aarly tréa grodh (haight, form, branch size and sanascence), and the salaciion ratkos
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it can be applied, and therefore planting densaty interacis with tending practices.
Comventonally, thinning practces are concemad with tree diameter distrbations, tres form
and stem shape as they may be affecied by limeng, inbensity and spacng ! symanairy ol
Ihirsming, AR IMpacts on splearmics, upper stem branches and windihrow. Pruning practcas
are concemed with log cefect / clearvond a5 affected by timing. imensity. height and diameter-
over-siubs of pruning s, Management ol rutnlcn, by apploation of Tertilises, is concemed
wilh the growth | vigor of the trees, as affected by the quantity and timing of aspcabion ol
spacific nutrgrte, Tha effects of thinning. pruning and nuirttion managemant may intaract. i
= incraasingly appannt thal Ing and wond propedins rdavant b procassing parfarmances,
such as come b ouler- wood preportions, densily and growih sbesses (e.g, lensian wood)
can be impacted or amelioratad by silviculiural prectices (e.g. Washusan frfal, 2005).

Conceptualy, bending silviculbure regmes lor sakd wood producls from larger-scale
aucalypl plantations in Awstrelia have aimed o maximize lha voluma production of higher-
wibluer defec! frog clearaood on lange diamelsr sawlogs and peelerdogs. However, Tinancial
irmperalives io obtain inlermediaie revanue]s ) from (hinnings heve regquired some compromise
in practae. Aclive tending sibvicultural regimes that are less intensive and tharefore less
cogily, and that ysald highar volumas par hactare targeled to engineered sofid wood products
have nol baen axplicitly investigated Tending silviculiure practices 5 the farm forestry of
agrolorestry scake pariculary trade-aeey Wolel volume production. siming o produce vany
high valua individual bogs, particulasdy where pulpaocd markets are absent or distant,

Compeatiion commences mlalively eary i fast growing eucelypt planiabons established
al comaanlionad densities (¢ 100D ko 1200 trees ha '), For axample, giowth réspansas of the
dominan 200 rees ha* of bolh E. globuwies end £, nitens 10 non-commercial thinning &t age
A years wers avident by age 5.5 years on a productive site i north-eastam Viclona (Fegure
H* 3a). Furthermore, the growth trajeclones of the domnant trees from the Bioned treatments
[res:dual densities of 200 and 400 frees ha') mdicate that inler-tree competiion had
recommenced from approx. age B years.

I 15 chaar that non-commercial IRnreng raduces 1ot volume production over a rotation
For exampde in 8 productive E. globukss plantetion m south-weslem Westem Australia, thinning
1o 125 treas ha' at age B years resulled n approximately hall the wolume growth al age 15
years compared to the unthinned treatment (Figure N® 5). The density &t which the growth of
ihe sebactad [2nd prunad) dominant trees is not affectad by competition appaars to vary
bataeen SHes. in He Western Austratian example, the growth of the largest 125 trees ha' in
the thinned freabments (ressdus densties 125 1o 300 rees ha ') was the zame, and only
ditffarent fram that in the unihitned heatmen] (Fagure N® 6], Whereas, growih of the larges!
200 trees ha' i E globuivz and E nffans in tha norh-easlam Viclona exampls diffared
babupan residual densites of W0 and 400 tress ha” (Figurs N Sa). Ang mora markedly so in
E. affens in Tasmania lollewing mon-commercial thirming where growih of the agest 200
reas ha " was different betwsen treatments with residual densities of 200 and 300 rees ha'
(Medhurst ef &0, 2001 ). The Western Australian example, and other E. giobulus experiments
on two potentially highly productive imgaled sites in Victora (Baker af &, 2005, Fomrester
and Baker, 2005) suggest Ihat whare asources [water, nulrienie} are relativaly abundant &
highar iolal densaly of frees can be redained without foss of growlh on the salect daminant
iress
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The evidante sugges!s sike productivity 15 a fachor in salaching & silvicultural regime
thatl oplimises volume (o Tinancial) irade-offs belween non-commercial thinning and
commenceal thinning treatmeants. In E. gisbwus and E. atens in norh-eastern Victons {Figure
M 5h), appraximately one-nalf to one-third into a nominal 20-30 year sawiog rotation, the
slanding voluma 15 such (hat @ commeercil thinning yielding approx. 70 o 150 m* ha',
depandirng on final densiy, s leasible. The produchon rade-offs batween increased voluma
and diameier growth on the dominant tress arsing from non-commercial thinning, by forgoing
a commarial thinning option sre avident for both spacies
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Figura N 5.

VOLUME GROWTH OF Fucalyplin ghabidlies And E. aitaiss BN UNTHINNED AND HON-
COMMERCIALLY THINNED TREATMENTS (RESIDUAL DENSITIES OF 200 OR 400 TREES ha'
AT AGE 3 YEARS) IN NORTH-EASTERN VICTORLA
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SILVICULTURA DE FLANTACSONES DE ELICALIPTOS FAsA
PRODUCTRE DE MADERA SOLGK DE &LTO WELDE EN EL BUR [3E UG TRaLLs
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Figure M* 5,
TOTAL WOLUME GROWTH [ALL TREES), AND BASAL AREA (BA) GROWTH OF THE LARGEST
125 TREES ha', OF Eucalypiies plobufus iN LINTHINKED AND NON-COMBMERCIALLY THINNED
TREATMENTS [RESIDUAL DENSITIES OF 125, 250 AND 500 TREES ha ') IN $JOUTH-WESTERN
WESTERMN AUSTRALIA THE MEAN DIAMETER |0) OF THE LARGEST 125 TREES ha' AT AGE

15 YEARS IS INDICATED.

Timely green-branch prenng [shesd of branch senescence) commansing al age 2 1o
4 yaars is essentfial o achieve clearwood produection in these planiations (Maontague ef ai_
2003). end regimas reguinng 2 or 3 lifts o a lotal height of G = 7 m over 3 yaars can be
applied fp the cominant trees usually without signficant disadvaniage in eithar unthinned or
thinned stands. From experimems in bolh £ globwivs and E. nifers the initial pruning iif:
ahoubd leawe ab lesal 50% of the grean crown length {Pankard, 2002; Pinkard &f o, 2004)
wiih subsaguent s to 8 macimum diameter-over-gubs of 10 om (Sieckpole ef al, 2004)
Howmvar tham = contrasting svdence amerging in operalional plentations of £ pfens on
Righly praductive sites in Tasmania. On thase sies tha dominant 350 frees ha” ane pruned in
three separate lifis of apprommetely 2 meach. Hthe stand remans unthinned, thede (s evdence
that pruned stams may be suppressed by thair unpruned nasghbouns. This s espacially
prevalent on sites subject lo dedoliation of the upper crown by leal ealing insects such as
Chrysopthaia bimaculafa,

Cusrent prundng and thinning regimes (Forestry Tasmania, 1988) heve been derived
from available saparimental rasulls supported by some modelting, principally far £, mans
(@.g. Cardy o al., 19597, Gerand of al,, 10%3) This has required extrapolstion to rotation
ages al aboul 3 years from awvailabie results 16 age 10-20 years as damonsiraied in Figura
MeE.
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Figure N° 6.
LOG GRADE YIELDS FROM TWD REGIMES OF Eucalyplus nitens ON A MEDIUM QUALITY
SITE IN TASMANIA. CT12 250sph 15 A COMMERCIAL THINNING AT AGE 12 YEARS TO 250
STEMS PER HECTARE. NCTOE 250sph |5 A NON-COMMERCIAL THINMING AT AGE 6 YEARS
T 250 STEMS PER HECTARE. IN BOTH CASES THE RETAINED STEMS HAVE BEEN FRUNED
IN THREE LIFTS TO A HEMGHT OF 6.4 m.

Commaercial thinréng yields can improve the overall financisl parformance of e regime
Non-tommarncial thirming has the effect of bringing forward the availability of larger dimension
pruned legs, which are vsually highly valuable, The results in Figure N® B damonstrate that
there s little difference in the final-harvest wolume of logs produced in Both regimes, but the
praportcn of kgs in higher value, larger dimension grades is mereased and brought forward
by early thinning. This iz clearly demonsirated in Figure N® T where the MAI of lokal log value
reaches & maximum much sadier than for commarcial thinning regimas.
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Figure B* 7.
MEAN ANNUAL INCREMENT (MAI} OF TOTAL LOG VALUE FOR THREE REGIMES OF
nitens AGE 12 YEARS TO 250 STEMS PER HECTARE. CT12 PLANTATION ON &
MEDILIM GUALITY SITE. CT12 238sph 15 A COMMERCIAL THINKING AT &00sph 15 &
COMMERCIAL THINNIMNG AT AGE 12 YEARS TC 400 STEMS PER HECTARE. MCTO8 250sph iS5 A
NON-COMMERCIAL THINMNING AT AGE & YEARS TO 250 S8TEMS PER HECTARE, IN ALL CASES
THE RETAINED STEMS HANE BEEM PRUMED IM THREE LIFTS TO A HEIGHT OF &4 m.
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SILMICLNTLIRA DI PLANTACIOMES OF FUCALPTRS FARA
FRODUCTOS DF MR S0 10w DE A4TO WaLOR £ L SUR DE AUSTRALLL

RESEARCH OBJECTIVES

While there has basn relabively enthusiaslic uplake of in¥nsive proaning and thinning
ragimes for agroforastry or faem forestry, albeil totetling wery small eress, the madratresam
plantatinn industry has not ganerally adapied highwalua =olid-wond regimas. The primary
limiataan & financial, pariculany the expacied relum on imwestment comparad o alarmatives,
axpcarhated by uncartaintiesnshs in volume yieids, log quality and fulers log pricas {Nalan
at &, 2005} The currant planiation investmant structune in Ausiralia favours shor ratation

(pulpwiood| prantabons

Curren research is now ulilising the products of sarly pruning and thinning exparirmdanis
establishad in young plantations in the sady 1990 {sea Garand of al., 1897), This work is
boing coordinaled acrogs Ausbrakn with @ nurmbers of conbribuling msesrch and industrial
parinars through the Co-operative Ressarch Centre for Forestry (CRC Forestry). Recently
one of these Eucalypius nifens pruning and thinning expedments in Tasmanla has bean
harvested at aga 22 years. In this exgerment, rees were pruned o 6.4 m and thinnang was
caried oul al age § years bo residual densities of 400, 300 200 and 100 irees ha' as wall as
an unthinned control treatment, The Fee dimensions have been measured annually snce
the gxperimant was ostablished Logs from the pruned secticn of the tres have been sawn in
both back and gquartes sawing paterns. Boards hawve Boen kdn doed and are row ready lor
assassment Pror io and during tha harvasting. the trees ware measured inlensivaly mcluding
digmater at variows heights up the stem, crown dimansions (deoth and width) and biomass
sampling of various ree companents were aken, Non-destructive evalualion lechnigues
have also besn used 1o assess growth sirain and wood properties. The aim is to relate these
mon desirucive jechnicpuees i ihe perormance of e processed Doards, Tres Measumaments
will be used o develop impraved growth modets tor pruned and thinned stands,

There are sirmedar triads in Tasmania and Victons in both £ nifens angd £ gioduius
which can ba utiksed for further study of the relationship betwesn siviculture, wood properies
and product padarmance of solid wood from sucalypl plantations

CONCLLUSION

In fthe first phase of ewcalypt plantation development in Ausiralia the primany productson
ohjoctive was 10 produce pulpwaod, This was o captura the benafits of increased pulp yisld
and to supplement the production of eucatypt pulpwood from nadive forests. Faderal and
Slate Gowernment decisione and policies have reduced th amount af nalive forest avaikabie
for nareesting. This has led 1o an increased inemesl in eucalypt plantations. (o provide sold
wood products thal have Iradibionally bean sowrcad fram native aucalypd forasts,

Thare 5 doubd that the planiaton rescurce will defiver the sama characiarsibcs in log
and wood proparties and serviceability of the processed products as that derved from native
forests. Aesearch = now examinng the besl ey 1o manage planlations ko produca high
quality sobid waod for processing. Parallel processing studies are being undertiaken using
material sourcad from these wall-designed and maraged sihicutiural trials.
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The lesson for foresters in this experience bs that there is Btte understanding in the
processing industry of the effecis of shiculiure on wood properties for procassing. Thes
dlao & lack ol underslanding in the wider communily hal planiations may nal dalivar the
same products and benefits as materdal sourced from native foresta, These are challengss
for foresters ihroughout the wodld,
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REQUERIMIENTOS DE INNOVACION ESTRATEGICA
COMPETITIVA PARA EL SECTOR FORESTAL (1)

Ilgnacio Cerda V. [2), Cardos Olaverria A (3],
Armands Sanhueza S, (4] y Omar Villanuava O, (&)
RESUMEMN

Es posible afirmar que & seclor faresial debe enfrentar enarmes desalios frente a
& hipercempetitividad mendial ¥ & 13 plena inconporscion &e Chile al comecio intarnacianal
{Tralados de Libre Comencic), por lo tanio, &5 necesario ampliar la viskin sectorial de fuben
doda su esrema complejidad, especficaments, por su cardcier transgeneracional, sus
mgacios ambigniaes v la importancia dal vaior pcondmico que "o ferasatal” v i Industnia ce
la mpdars puedan alcanzar. En aées sanids, &l Exlads fuedga un papel de primana importancia;
dar consistencia ¥ valor estratégicn & su acclonar es un imperative gue se debe parseguin
con ¢ objeto de apoyar & impalsar ks aclividad seciorial; En efecio, cormesponde al pais
desarrollar una “esirategia competitva sosienible” dado el Imporiante potencial gue exnibe
Ry ol racurso, &n la perspactea ampliar sus banelicios & los aclores sociales involucrados
&M AU geshion, con plenc respeto &l medio amblenis.

Este docwments es un resimen de |a investigacion desarroliada por el Instiulo
Forestal ¥ la Corporacidn Matiomnal Forestal "Reguerimierios de Innovacidn Estratégica
Competitiva para ol Segior Foresial’. La imporancie de lea resuflados oblenidos par el
prowecio esih delirminagda par: | ) Una cobariura mas amplia ded sacior y cuva pﬂ:l:,lamidln de
crecimeento, en larminos econdmicos, a fines de esta décads puede supers s 10 mil millones
e oddares, 1) La dendilizacdn de un conjunto de trechas o problemas que se desprenden
e INE Vislan sechons ampha v gue reprisantan sponunidades para o disedo ¥ dickacion de
politicas pabficas cuyo fin sea reduciros o elimingrlos; W) Los plazos que & ha podids
dateclar para snfrantas lag brechas o problemas, dadas las caracterisbicas de largo plazo
qua tisnen s processs de crecimisnio pRoductive Toresial.

Falabras clave: Esiralegia compeatiliva, Innovacdn, Brechas

11l ewestganan dasarmilada por & Ineblsln Forestal [INFOR} § & Corpaeacdn Mooaie Feraclal [CONAF)
[ZIMEBEA, Magier an Dirgacide de Empracas, Poagigradc on Econonldn, ngoniane Faeoolal, ngilulo Foe ois
1% Adpgtar of Soence RIT, bgeniem Comercial. Olisar Congdions

M. ngesipm Foreslal. COMAF

151 Frgasiinns Qoo Cordedes: Audnics SoemuSion Ssnior Dbbar © onsulionss.

Kibilarde i lcnicos Coglin Poree ¢ Songa o Bdncha, Ingonssinos Foeastalos OONAF
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AE D TRIMSE T D 1M RO C IS CSTRATOGICA.
COMPITITNA PARL EL STCTOA FOAESTAL

BEUMMARY

I is possible o say that the forestry secios must confront huge challenges such as
ihe extremne global competitve enviionment and the incorporation of Chile 1o the world trads
through free frade agreements, and therelore & is necessary to widen The sector's fulure
vision givan its axrems complasity. specfically due to its cross-genarational character, its
anvironmantal impacts and the impofancs in econcmic value thal Toresiry and wood
grocessing mey achieve In fhis sense, the siale plays a lirsi oder role. o give consistency
and siratagic valua to iz actions is an imparaine which must be saeghl o suppon and boos)
the activity of the sector. Indeed, il Cofrespands fo Ihe country 1o develop a "suslainable
oormpatitve slrategy” gren the sagnificart potential of the forestny resource, within a perspective
of widering fs banefits to include 3l the stakeholders and with 3 desp respect for tha
envirgnment.

This document & a sunmany of the research project developed by [nshiuts Forestal
and Corporacion Macional Forestal anlitled "Reguiremants of Compelitive Strafegic nnavation
for the Forestry Seclor”. The imporiance of the results schieved i delermined by () A wide
cowerage of the sactar, whose growth projeciion in economic farms is astimated ai over 10
billicn dodlars by the end of this decade, il) the identification of a senes of gaps or issues that
coma o a wide secior vision and thal reprasent apporiunities lar the design and
implementation of public podcies whose end be its reductan or elimination, and ) the timelines
teat bave been detected 10 confront the gaps or issues. givan tie long term charactaristics of
the production loresiry growth procesges,

Key words: Competive Stralegic, Innovation, Gaps

B | Capvea & braapigacann Fomsts « nidiul Fomaia | Chee



igrscm Cards ', Latios LiRaTe AL
Armards YatFeszs 8. One vilarasas O

INTRODUCCION

Con o fin o eblencr un marce de referencia. de mediano ¥ largo plazo, pam
aglablecar estrabegias nacionales destinadas a conservar, manejar y weborzar los bosques
chilenos, nalivas y plantacionas, asi como por @ mporkanle inversion sn plantaciones
alecutada por el secior privado y el Estado, la Corporacion Macional Forestal v &l Instiuba
Foreslal desarrcliaeon esta investigacion; cuyo principal propcsito es poner en manos de las
inelituciones de goleerno y dal seclor privado un conjunto de metrumentos y medidas
destingdas 8 impulsar compatitivamanie Ia actividad foresial nackonal para incrementar su
combribucion al desarrcdlo acondenica, sl y ambmntal dal pais.

Por los wastos alcances del seclor forestal, cuya proyeccidn de crecmiento esperade,
an [drminos scondmicos (FAQ, 2003) del valor de la produccidn, a lines de esfa década
puede superar los 10 mil millanes de ddlaras (Gon izsas sosienicdas de crecimianta por sabre
& 7% anwal), que sobrepasa los tradicionales limites ge profesiones especificas. Todo ello
para esiablecer de manara lundameniada las brechas o problemas gue se desprencen de
ung wisidn secloral smplia, & la vez que estadian & (orme de removes #sle conjunic de
absldcubos, o gue representa opomuridades para el disefo y a diciasidn de politicas pdblicas.
Sa enlisnda por problamas o brechas & os facloras limitarles que impiden al desarmoiio;
eitas sandicianantes fusran idenfifeadas ¢ descritas pod los aclofes gue S8 eonsilld o
surglenon come srodicts de tes metadaologlies eplicadas,

Es porello que para le resclucian de tales protiemas, 1a identificacion Je bos plazos
icorie, mediano y Argo) es imporiants en la prionzacin de (s lemas printipalés que pueden
fener mayor impecto, dads |85 caracterishcas de lango plazo que tanan o5 procesos de
CROcimBEto producivo seclorial,

Todos estos aspecios fusson obianidos madianis une combinacion da instrumantos
utilizades &n la investipacian, La base de infarmacidn principal surgit da mds de 100 guparies
el rabaek Y edranjaros conoosdones de o actvidad naconal forestal. Este trabajo resume
los casi dos aftos lbor cuyo mforme bacrico s8 encuenta en la Corporaciin Macional Forasial
y & Instituto Forestal

OBJETIVOS
Objetivos Ganerales

El objabivo prncipsl &5 ponel gn manos e 135 instituciones e gobsarmd ¥ o secior
privada un conjunit da madidas que maliven wn conjunbo de estralegias y politicas. Para allo
e & mpleard un mansd dé relsrences holistics, de madiano yiengo plazo. cagaz da proparcionse
las bases para eslabiecer as asiralegias nacionales desinadas a consardirn manegr ¥
vakirizas s bosques nalivos v 13 imporianta invemsion en plantaciones industriales existanles
en &l pals.
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EROUERE N T OF 1M ROVACHON EETRATEGICA
COMPETITIVA PARA EL SECTON FORESTAL

Objstivos Especificos

Descubor los factores limilanies gue no permiten eakzar gl patencial foresis! Bnun
concepto e sustentablliidad.

Apoyar con instrumentos base para @ generaceon de esralegias compabivas y
politicas a los agentas dacisionalas de cada una de las actividades fomestales.

MATERIAL Y METODO

Para abliner la inlonmasion que peimmiliera ol logho del abjabve del estudic se disend
un flujo fal procaso de la Investipacidn que permiliera incorporar SecEaRciAmEnte fras
meétodos: Planteamianto de un Diagndslico: Mélodo Dedos: v Aplicacidn de un Sistema
Exparta, gue & explica mas edelante, de maners de cubnr en las dimensiones més amplias
al sactor forasial chileno, En la figura siguienie sa muesira el flufpo del proceso de ia
imestligacsdn v las heramientas ulilizades.
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Figura N*1
FLUSD METODOLOGGD DE LA INVESTIGACION: REQUERIMIENTOS DE INNDVACION
ESTRATEGICA COMPETITIVA PARA EL SECTOR FORESTAL
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A partir e la aplicacion de cada metodologia, ss detecid ks brechas o problemas
sECorigies mas refevanies., los gue se wsd para fundamentar gl planeamienio de oreniaciones
gue sinvisn da base a la loma de decisionas gubarnamentales en &l proceso de ganaracion
di politlcas pdblicas pasa el sector, S8 econoce gus wis vezr gue 88 disponpa de esias
podibicas (Hardner, J. ¢ Rce. R, 1998} sara necesano delnesr la estrategia para alcanzar los
odyedivos desesdos, y e5108 NG 200 Qlfos guee |5 ehiminacitn o reduccicn de 138 brechas
detectadas.

D esta manera L Auloridad puede conlar con und identiBCacion preciss de 0§
prircipaies problemas que alectan al seclor y aljunas ideas para eslabdecer las respecinas
estralegias como $usienlo a su proceso decisional. Ademds, los plazes on gue esias
exiralagias se eslablazcan [Uegan un papal relevanis an |5 aywds pacs E ioma de decsiones.
pues facilita la asignechin de pricridedes pars la aplicecsén de la politica

Las brechas gue comesgonden & cada uno ée los subsectores de Grandes, Medianas
y Peguenas Empresas, para que alcancen caracier de lideres an el ambito global son oe
lango plazo, van de 20 a 60 afos. Las brethas que dican felscadn cof &% Oserackones
entregadas por mids ds un cenlenar de expertos gue contestaron @l Delfos on de mediang
plaza, de 5 a 30 afoe. Finalmonbe, las brachas que surpen dal Diagndetico san do praferencia
de mads carbo plazo, van de 5a10atos Ver anexo | Descrpoidn de |a tipologia de empresas

El producto final de la invasligacidn sa consiruyd sobre |a basa de la infarmacidn
obenida con By aplcacion, an elapas sucesivas, de log nes modos elegidos, que 58 son
ndcados en forma resumidsa 8 contmuscan

Diagnastica

Es und base descripiva de |8 achus siupcidn del secior v ung proyeccion de sus
principales cifras de inventarios vy de flujos, provee wuna informacidn adacuada sobre @
treyectoria del sactor en las Eiimas décadas, sus puntos mas relavantas v las tendencias
ks deslacacdas, o que pemmile Woes Una muy buena apreciackn del pesade. dal resents
y del futuro cercand (no mas de 20 ahos), de sus prncipales componenies, sus fortalezas y
debilidades, ¥ obtener brechas de plazos relafvamente cortas. El Diagnosticoo esiuve basado
¢n la informacidn disponible ¥ la experiencia de las dos inshitucicnss: gubsmameniales
masudoras, CONAF o INFOR.

Méloda Delias

Es un méodo g recurme & o= conocimesntos y & | expérienbce o8 parsonas
vinculadas directa o indirectamente al seclor forestal, quienss enfregan Sus visicnes sobne
I3 que saliman gue puede ocowrln en el fJulure an el secior. El Amicio de cobertura del estuda
con este mélodo fue amplio, ya gue se reallzd consultas o mis de 300 expenos de las
emprasas productias y de servioos, de alnos seclores industriabes eh la aclividad secioris,
n aubaidades de gobieno, & parlamentanas v a académicos de ditatada experigncia, Dichas
porsultas dieron origen & una base de dalos de mas de T 000 eventos, que podrian ocurmr
entre el presente v arededor de bos afios 2010 y 2015, o gue comespanderia a un plazo
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miediano, por o menss &n cuano a la renovachin de plantacionas v de crecimisnto de
dilerentes espacies,

Sistema Experio

El sistema muastra claramenta la necesidad oe enfrantar los temas de largo plazo,
sobre 20 afos. Se incoipod en el analisis & un seclon iotestlal con lag mejores praclicas
mundigles o benchrrack, que configura una visidn dé una meala dessads desds & punin de
vista competitive, v B8 muastra gue alcanzaria sdéo g5 posible en un horzonte da largo
plazo. El Sistema es allmentado con informacian disponidle sobre diferentas subconjunios
del sactor forestal. como son las grandes, medsanas y pequenas empresas forestales. con al
ohjeto da delarminar |3 astrategia qus esta implicita an cada lipo ds ampesas v 58 comaans
con la esirategia competitive gue debilers lener un Subseclor Forestal ideal o Benchmark,
Se& complata con informacian de kas grandes y mas imporiantes amprasas foreslales qua
compiton @n @ mundo

La combinacidn de los 3 métodos s justifice en funcidn de la recesldad de provectar
&l fuburo eeparado de bargo plazo del sector forastal

Cong plazo Madiano piasn Lamgo plazro
2005-2010 2007-2015 2010-2050
Dragricsticon e ——r
[eiins = = — 3}
Sisiama Experio I — R
Figura N 2

MATRIZ METODOLOGIA /| TIEMPOS DESARROLLD
Las Beses de las Politicas Pablicas y sus Estrateglas

Una politica pdblica se define como el conunio de consideraciones (objelios,
carminis diferanias, malodes de acsidn, ele. | deatnadas a delerminar opsionas de condscla
para guiar decisiones presentas ¥ fuluras acerca de acclones mas o menos aspecifcas
testralegias, plands, programas, proyecios, O asignacion de recursos].

Las experanceas con poliicas plbices exitosas musstran gue su aplicacién parmita
genarar aress de innovacion donoe exislian brechas impoianies, permitiendo a laAutondad
escoger s mecansmos mas adeceados v al sector privado desanollar negosios en los
distntos segmenios de b cadena de creacion valor de un $eclor acondmico, Sa parls de la
base que las politicas publicas son desarmollades por organiamas del Estado preocupedos
dal ingra de delarminados propheiios o finakdades.

IPara cumnplir con &l objebve S8 propuso bases de poliicas pulikcas para aguellas
materss que pudieran esiar sujetas a &8 decsidn del sector plblico forestal v 52 enuncid
slgunas estrategias gue & podrien utilizar para su puests en marcha.
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Cada uno de los problemas o brechas identificados con cada uno de log 3 malodos
debla dar naciméento & la necesided de formular una politica pablica, que debia cumplin
algunas condiciones, como por ejemplo, detarminar las causas que lo han ongnedo o gue lo
originarian &n & futuro, A su vez, los problamas o brechas debian sor da interés y tener
consecuEnCas parg diferentes componenies de a poblacidin, distintos de aguellos gue as
farmulan. v s& debia dedarminar las consecuancias favorables que s& prewveé con la aplicacion
de ia mesmp.

Se podia pensar enlonces en diferenies politcas publicas gue se basaran en brechas
ancontradas en el desarrolle propiamants forastal; bosque nalive o plantacisnes,
manufaciuras sobre la base de maderas, usos allernalivos de las tierras foresiales
comercializacidn de productos y de servicios del sactor; vislog desds sus aapectos sociales
eLonomicos, eoologicos. tecnologicos. U oiros inferesanies de destacar v las relaciones el
bosqua nacsond con s bosques del mundo an sus diferenies vertienies dé colaboracion &
impaclo.

Por oira pane, @ estralepia para aphcar [a poditica pubbca corresponde al diseio de
ks procescs de su puesla en mancha, porio lanio, &5 i eleccidn de uh cCaming gue conliens
uh comunto de actividedes para alcanzas los abjeives implicilos o explicilos de ka polilice.
Para alio, Be hace necasario delarminar, por &jamplo, o principalas aclones o grupos de ko
poitlacain guae tenen relacion con |e politca, gue son beneficados o que pusden ser alectsdos.
o considarar koe nstrumantos v las unidades admindstrativas, de astudio y de control Que
deben exslir para k3 puesta an marcha v su seguimienio,

RESULTADOGS

Cred andbsts de k& informacian (ver anexo || Siness del sector foresial) recopilada
se desprende gus &l secior lorestal chileno ha contribuido en forma imporanie al desamoilo
del paia an ¢l campo economeco, Socn y ambienial, ¥ 58 Espera un imparanie incremienio
da lag ventag y, por ende, un aemanto de la canirbuesidn seciorial a la scanomia del pais,
indo edo impulssds por la disponibllidad del recurso y por s enfrada en wpgencia de variog
acumrdos de libre comercio, lo gea ha provocado mayores wolimeanas de negocio ¥
expeciativas de parte de oS los agenies seclonales

No obstanie, & secior presenta un conjunto de factores gue erforpecen su marcha
fulura. Tedos ellos relacionados. principalments, con |3 plana incorporacitn de amplios
seciores de la poblacshn @ quienes no llegan ks beneficios del provecto lorestal o madersro,
tike=s como log servicios ambientales, el rabajo yla creacion de riguaza. El polencial secional
e prande y, 12l como se ha afrmada &nles, podria multipicarse vories vecea en el mediano
plaze,

Es notabie fambeén advartir gue los grandes lemas se ancueniran hace yva bastane
liempo en |8 discusion sechorkal de vanos agentes en forma separada. Porallo, K preseniacion
erdenada y fundamentada bene el valor de conformar wna verdadera guia de desempeno
para & Goberno, gue, medianie la administracidn de politicas publicas, peede impulsar
dacsivaments al desarmllc sectonial,
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Loz factares milanies (Hax, A Majul, N, 1003) agrupados mas adelante, ragpasan
Ing diferenies esladhos iInvoluoasos en La preduccion de Menes ¥ senicios secionales, a la
VEZ QUE PONEn en consideracin los factones sociakes, econdmicos y ambientales gue son
de 5U compelencia

Evidentemenia no e ha agotado & lema, por & coniranio, |18 larea mdas ardua es
proponer ks medidas concretas, los instrumentes ¥ mecamnismos que daban utilizarse para
alcanza: ks ohjelives propuasios. Sin embango, al defirr las brechas y las bases estralégicas
para su solucidn, s& proponciona un camino que correspondes ejecutar a la administracian
[ Sonasquin incorporar mayor cantidad de infarmacion 8 la loma de decsiones.

En warios casos las insttuciones pablicas ya han dadoe cuenta de estas falencias
regstructurando sus programas de accion, los gue han procurado poskcinarss mejor en las
problematicas sungiias Sesde (os andlisis de sus achores relacionados, tal s & caso del uso
de las metodologias de irlervencitn paficipalna levadas cabo por CONAF para el tomenio
de planiacionss. log planas estraléoicos regonales o al levaniaméanlie de un programa da
cooparacibn eficaz para el desarrolle de la mdusiria del mueebles de awioria de COMAF,
IMFOR v ASBAD, En ésios se sefisla con precisidn cugles son las acciones gue se daba
emprender para, en el medano plazo. mejorar el accionar de estes areas dal sechor.

Sin embargo, también debe sefalarss gue una gran cantidad de faclores lmitanies
al dasarrollo s& mantienen ntacios v dikcullan & crecimiento y W ampleacidn Secional. Ellg
da cuenta de la necesidad que el Estado partcipe con mayor clandad y orden, con &l objedo
de que |a sccdn abargue la gran meyoria de bos leclores y en los iempos requenidos, Los
faciores Emitanies que dficultan of desarmollc, segin tipslogla de ampress, 50 desprandan
del Andlisis del Sisterna Experto, futuro de lago plazo. Se concluye que los factores claves
de la estrategia de Grandes, Medianas ¥ Pequefias empresas v Benchmark (o situacidn
idaal a nival mundeal) bene & evaluacidn representada &n la higura N° 3

Factores Clave
Ambienie
Ubilislad Fotura Clisivbes SRR
9
W wsln e Entraada Poruichmctis :.*TM
"
Servicion al Clknee Erprisa
Markoting ! Competencia
Produceinn
1||'|.'|.-hl:':;|;.h.'i|.'rr'l
v Desarrolio
Figura W* 3

FACTORES CLAVE PARA LA COMPETITIVIDAD
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Cuadro W* 4

FACTORES CLAVE DE LA ESTRATEGIA COMPETITIVA POR TIPOLOGIA DE EMPRESA
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Cara una de las lineas del Cuadro N® 1y sus respectivos casilieros, representa los
valores gue fienan los 11 factores clave componentes de la cadena de valor para cada
tipologia de empresa. La vebonzacidn refiefa una determinada estrategia competitive actual
que 58 BigLe o gus esla implicita en |6 reafzacian de sus actridades regularaes. La valonzaciin
pondarads o5 of valor promadio que identfica la esirategia global por tipo de empresa,

Mientras mds cercano & 100 es e valor de un factor clave, mbs extoss deblera ser
asa parte de la astralegia. Los vatores mferiores 8 50 significan gue ese lacior clave o que &
ozirategia compelitiva complata ene tuortes debibdades para sobravivir en el mediano o
largo plazo,

En &l cuadro 8 puede observar |as diferencias de cada fachor por hipologia de
empresa con el vakor del benchmank o ideal. Las diferencias represantan |as foralezas o las
dabllidades de cada tipo de empresa para compalis con dxito an el mercado ocal e
internacicnal

A su vez, las diferencias enconiradas entre |a veborizaciin ponderada de cada
tpoiogls estudiada y el banchmark presanian una posibiidad de mejora para tener éxito en
sU futurs dasarrollo. Ninguna de |as variables da los segmentos por tipologias de empress
#lcanzn, segun @ Siglama Expado, valores carcanos a los de su benchmark. En eslg &5 qua
puide caber un imporiante ol a las poliicas pabicas y sus respectivas esirabegss de puasia
en marcha, gue sean adopiadas por parte de la Autonidad.

Ez evidante gue silos 3 pos de empresas no Intsadussn cambios esiratéglcns que
reduzcan sus brechas de debilidades, en e fuluro se enfrantan al riesgo de parmanecar en
Bl MErcRto como unEs compeldoras poco relevantes en al condserlo mundial o el
desaparecer. Lo anterior ya ha ocurride con cienios de empresas de oirgs seciores de la
economia post global. con grandes oostos econdmicos, poliicos ¥ socaales.
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El anaksis ésiratégeco compaltifive realizado por @l sstema ndica. anlonces, Qs
aun s& puede introducir acoones Ssignilicalives en Waros eslabones de ta cadens o8 valor,
gue conduzcan. en una primera elapa, a estralegias oe nichos o de alta diferenciacion. La
consecuancia de estos cambios, propuesics a iraves del Sistema Experto, les peeds parmiir
& Bslas emprasas ser [ldenes &0 nichos de mercados diferenciados. En la medida que uno o
mas nichos de mercagos sean ben salisfechos a raves de sus esiraleqias conceradas,
patacdkn rmajor preparados pars avanzar en la capacidad competitiva

A modo de resumen, se puede sefalar que la conchisidn ded Sistema Experio, para
los negocios tradicionales del seclor. =8 rafiere @ las estrateqas gque estin en aplicacion an
cada uno de s 1 segmentos de ampresas y SUCOMparacidn con (3 esiralegia de s empresas
liderns del mercado mundial o benchmiank

RECOMENDACIONES RESPECTO A BRECHA Y BASES DE LA INNOVACION
Recurso

= Basgue Nativo

Brecha estratégica: La capacidad productora de bienes y servicios del
bosque nativo esta muy por debso de su potancial de uso sostenibbe, debido a la
cebddad del marco egal bapo el o 58 desenveelve 8 actividad y la ingulicienis
inestigacsan que identiigue u=os allemalivos y Su demanda. Bk dificulta &l
desarrallc de proyacts: “maderenos”, sfectando el abastecimianto regular de matenas
rimas de especies nativas indispensables para @ manufactura de productos da
mayoe walor agregado. v “no madessras vy con alla ka inversain en unsmo, salid,
ecolurisme o en olres uSos paisajsias o de sustendabilidad,

Cionesio se ven datados propietanos de milones de heclareas de bosgues,
ia industria de procasamiants, los proweecones ¥ conswmidoras da sendcios, madera
Y BIOE

Baza de la politica piblica: Impulsar promulgacan de ley del bosguee
nalivo para gue exisla una regulacidn y fomerlo para el abestecimiento de malena
prima & empresas manufaciureras de productos con vakor agregado y oiros usos
scomdmicos y ambsenlalas.

Base de estrategia de aplicacién de la politica pablica: Creacion e
una alianga estralégica entre nslituciones interesadas en difanentes usos
musteniables del bosgue nalive. i} Una mstancia polilica dal Eslada i) intituciones
gubsrramentales de fomento y de desarrollo léonico del sector forestal i)
Aenciacsonas de propiafarios ¥ de manudaciurenos de pradicios que emplaan al
bosque naliva, iv) Agrupacicnes de expertes v profesionales dedicados a materias
ambiersales y v} Representanies de agrupacionss politicas inferasacdas en el uso
sisteniable del bosgue nalieo.
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- Flantaciones

Brecha estratégice: Chie dispone de maleris prima soslanibla en
planiacionss. o gue permite incremaniar sustancialmente la produccldn maderara,
o dsderers y di sennces ambienlales. S embango, la aclual lasa de forestacian
resuila insuficiente para utiizar s supericie con apiiiud forestal improductiva. Esta
se explica, porgue en el mediano pleazo, |a demanda siuada por debao de G
capacidad de oferta de eslas formaciones hace caer la expeclativa del negoco
siivicola (plantaciones g@ pino y de aucaliptos) debido 8 su baja en rantablidad,
incluida la planiacidn y su manejo,

ae afecta el fluro desarrollo de plantaconss, manliens tierras de vocackin
Isfestal sin uss, dismewye ol valor da la lierra. aumenta bas posibilidades de eroséin
¥, P lotanto, impacta sobre grandes ndclecs de la poblacidn nacional, sobre los
produciores independientes an genasal v especalments A oz mas peguefiog,
afectando el desarallo rural v el emplec. Esto encuentra su condraparts en &l retraso
EREnoldgion o6 1S pegueiios propistancs stvicola. Tamisen landra efectos negativos
sobre su valoer inlrinseco y o desamolio de esta actividad y &l bosgue en al largo
plaza.

Baze de la politica pablica; Priorizar la asignacion de recurses y
maneomunar ka acehtn publica y privada para concenrarsa Bn Amess asiralagicas
oe desarmoliio, en plantacionas y manejo de bosque consideranda &l estabhecimerio
oe wna siviculbura supenor, la produccian de valor agregado en gl bosgue v la
productadn dit Senvicnos, 56 requiare gue al fomento a las paniacionas asuma nuevas
modakiaces como | diversifcacian. 1@ introduccidn del mejoramisnio genabico v ia
practica de una silvicuiiura especializada, el incrermenta del valor agregado en el
bosaque, la cerificacion  la paricipacion de la pyme. dado que hay condiciones
para incrementar la supedicie forestal y mejorar (93 aciusies bosques de los
praducioras indepandienias,

Basza de estrategia de aplicackon de la politica publica: Crezscidn de
una “alAnca esraligica” entre msftucicnes que 58 puedan baneficiar con e fomento
de las plantaciones v @l desarrclio rural. 1) INDAP por ejemplo. ii] Institutos de
investigacidn i} Instiluciones kgadas &l desarrollo comunal coma menicipalidades
iv} Ling institucitn o Estada interesada en invesigacion v desamola, v) Insucones
pubiices ¥ privadas, nacicnaies y exiran|eras, que provean fuentas oa nanciamienio
para investigaciin y desanmolo, como Gobiemnos Regonales v] ASOUacones o grupas
da empresanos iocales, regionalkes o nacionales que tienan necesidad de estos
rasuliados

Desarrolle Cientifico v Tecnolégico
Brecha eatratégica. El desarrolle clenlifico v tecnoldfico requiers de metvas

defmicionas para coniribuir al mejoramiento competitive del sector, La escaser v dispersion
de recursos para la mvesligacion v al desarrolio v la insuficiente disponibilidad de profesionales
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de alto nivel para incramentar |a investigacion sistematics sobre los principales temas, dan
comia resultado investigacian sobre parciafidades de kos estabones de la cedena de valar,

La takta de coordinacion de & mvestigacion y desarmiio de productos, en el campa
de nuevos blenes linales y senvicos, el bosgue nalivo, las plantaciones y i genstica para
majorar &l rendimignio de las plantaciones v ka calidad de la madeta, lheva o perder sinengeas
an &l randimiento econdmics, socal ¢ ambiscial dal sector forestal

Afacta s los grupos de imvestigadaores, universidades v centms de desarollo, asi
COMG § Foveeoores y propielsnios de recursos kwesiales

Ease de la politica pablica: Prionizar 10 asignachon de recursos y mancmunar
fecon publics v privada para concentrarse en Afeas esiraldghcas, asqon recomendacionss
especifcas an este estudio,

Base de estrategia de aplicacion de la politica poblica: Creacion de una “alianza
asirabégica” entie nsliuciones qoe 58 poedan banaficiar con el Tomenlo de b investigacion
y &l desamobo, |} Una instiucidn del Estado inleresada en invesligacian y desarralka, i)
Instituckares gubernamentales de fomanio v de desarrolo becnico del sector farestal i)
Insttucsones pablicas y privadas, nacionales ¥ estranjeras. gue provean fuanes de
financiamiamo para investigacion y desarrclio. v} Instilvciones publicas y privadas de
nvestigacion ¥ desarrollo y w) Ascciaciones o grupos de empresanics privados gue tignen
necesidad de esios resullados.

Formacidon de Recursos Humanos

Brecha estratégica: La educacion forestal, s un tema de discusion recurrente en
los disgndsicos del sector, requiere de urganites definiciones, tanto en su nivel de formackon
tecnice como profesional avanzada, con acenlo an la necesidad de hacer cambios
esiruciurates en ln formacian cwrcular y ampliar @l conociméento hacia oiras disciplinas
para pader arandar Mg las neavas raaidasdes saciales, honices ¢ ambientabes

En les distintos frentes de accion de b empresa, y en ledos sus niveles, hay carancia
de personal calificado para enfrentar la funcian da investigacidn, desarrollo y adaptacion de
tacrologizs y que, ademas, conozoan y comprendan lag nuevas reabdades gue enfrents o
sacior, Estos profesionales son Necesarios para inoorporar y manejar nuevas tecnologlas
disponibles para 1oda la cadena de valor de ka produccidn foiestal

Lo antersar limita A las instuciones da educacion lécnica y auparicr an gy ofaria da
conocimignios, a loe industriales an la disponibilidad de mano de obia calificada. a las ectores
i futy partEcipan de L aclividsd oeestil v, Bambedn a los posibles entranies, especialmaents
I en referdo a la evaluacion dz proyecios en &l secior,

Basa de la politica pablica: La avolucitn asperada en |a produccion da bosques,
manufacluras de maders, generacidn de nuevos producles y sus mercados debe ser
comunicaca a los diferentes aclores del sechon, instituciones de educacidn idcnica superor y
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universidades para realizar las adaptacionses lendignies a provess personal calibcado para
ios diferentes eslabones del sector forestal, Un objelivo de ko politica pubica puede Ser
inmeniar @i pesarmiio de gonicos y profesionales para las fuluras necesidades el secior, de
maners oe safisfacer las demandas de mano de obra especializada y crear emplecs de
calidad

Base de estrategia de aplicacian de la politica pablica: Manlensr una
comunicacton fulda entre s diderentes aclores ded sacior forestal v los instiuciones do
sducacian, sobre kos gvances y dessfios que anfrenta el sactor Lina inshiucion dabania
asumir la responsabiidad de canakizar los flujos de infarmacidn y crear puntos de ancuanin
anfre kos canlros de Brmacion de profesionales forestales y el aparato productive

Servicios Ambientales

Bracha estrategica: Los nagooos emergeniag de s senicios ambieniales no
CLdan con esralegias y politicas poblicas unificadas, no hay inversidn en la magnitud
regquarida, ni berramisnlas de lomento gue ios impulsen. Les acclones aclusles soen
fkpgmentadas y en funchbn de lpas grupos emprendedoras, ya sean plblicos o privedcos;
tampoco hay deposicidn 8 pagar por parte de otras aclividades scondmicas gue wsufructian
de s servickos del bosows, por ejemplo, sgues ahajo del bosgue gue regula & ciclo de
produccidn del agua ¥ que asagura su calidad.

Al piwel ealratégion meas allo se g213 sigusendn una estrategea de diferenciacion con
foco,

La comunidad cientiica ve con interés esle Bpo de negocio vy lorma panes del gran
debate mundial de la conservacion de los recursos forestales

Lat negocos ambenlales llenen Busnas perspeciivas para conlrbiir al desamra o
regianal te loa propietanos del recurso bosgue,

S carece de instrumenios pama & agoyo a los negocios denvados de koS seraios
ambieniales de los bosques,

Hacia el final del perfodo se lograria desarrallar el mercado de los servicios
ambientales (carbono, regulacdn hidrica, eic.}

En la evakiacidn gue acluaimants hace al Sisiema Experio de esia gama de negocios
le asigna 57 puntos pondarados, por tanlo exithe una brecha de 18 puntes paca llegar al
minmo recomendads para una exirategia competiliva,

Base de la politica pablica: Se requiers la Tormecian de equipss mulsdiscipinancs,
preparar personal de allo nivel para capburar &l mecanismo de desarmolio Bmpid que 52 aplica
#n &l mundo, diversificar nuevos senvicios de clase mundial, astecer la demanda global par
$ervicads ambdentales v desarmadio de su markeling, asgociado a los grandes chrcuitos
niemacionales,
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